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Tư tưởng, ph ương pháp và hình th ức 

Loại trừ chủ nghĩa Cộng Sản ra khỏi cơ thể của cộng 
ñồng quốc gia, có nghĩa là loại trừ tư tưởng Cộng Sản, 
phương pháp Cộng Sản, và hình thức Cộng Sản ra 
ngoài mọi lĩnh vực hoạt ñộng của ñời sống quốc gia. 
Đối với tư tưởng Cộng Sản, sự ngộ nhận khó có dịp 
xảy ra, bởi vì, chẳng những tư tưởng ñó có ñặc tính 
rất riêng biệt, mà lại ngôn ngữ dùng ñể diễn tả các tư 
tưởng cũng rất ñặc biệt, cũng như lối biện luận rất ñặc 
biệt của biện chứng pháp duy vật. Nhưng sự ngộ nhận 
thường xảy ra ñối với các phương pháp Cộng Sản và 
hình thức Cộng Sản, vì những nguyên nhân sau ñây. 

Lý do sâu xa ñã làm cho nược Nga thâu nhận thuyết 
Cộng Sản làm lợi khí tranh ñấu như chúng ta ñã biết, 
là ý chí thực hiện công cuộc phát triển dân tộc Nga 
bằng cách Tây phương hóa. Vì vậy cho nên tất cả kỹ 
thuật của Tây phương ñều ñược Nga thâu nhận làm 
của mình. Khoa học của Tây phương là khoa học của 
Nga, phương pháp khoa học của Tây phương, trong 
mọi lĩnh vực là phương pháp khoa học của Nga, trong mọi lĩnh vực. Nhiều lần, vì tự ty mặc 
cảm ñối với sự lệ thuộc kỹ thuật ñó, Nga Sô, muốn biểu lộ sự ñộc lập của duy vật biện 
chứng pháp ñối với lối suy luận “tư bản” của Tây phương, ñã ñưa ra những thuyết khoa học 
ly kỳ như thuyết Lisenko1 trong ngành sinh học. Mặc dù ñã cẩn thận, thay vì một ngành như 
toán học trong ñó sự sưu tầm ñã bao quát, lựa chọn một ngành như sinh học trong ñó sự 
khảo cứu còn thiếu sót, sự không thành thật của Lisenko lâu ngày cũng bộc lộ. Và sau khi 
mục ñích phát triển kỹ thuật ñã ñạt, sau khi Nga Sô ñã chứng minh khả năng thật sự của 
mình về khoa học, tự ty mặc cảm không còn nữa, thì chính các nhà bác học Nga Sô ñã bác 
bỏ thuyết Lisenko. Khi còn ở trong một giai ñoạn ấu trĩ của công cuộc Tây phương hóa, 
người Nhật cũng lầm những lỗi tương tự như Nga. Các sự kiện trên lại chứng minh tính 
cách quốc tế và nhân loại của khoa học. 

                                                 
1 T.D. Lisenko 

By gaining favor with Stalin, Lisenko gained control of all agricultural science throughout the country, 
including all scientific institutions, universities and laboratories related to biology, genetics and agriculture. 

Stalin embraced the ideas of Lisenko and it wasn't long before he had Serebrovski and Koltsov shot to death. 
Vavilov was imprisoned and died of dysentery. Hundreds of other genuine geneticists and selectionists 
suffered during the Repression as well [especially during the year 1937]. 
http://azer.com/aiweb/categories/magazine/ai131_folder/131_articles/131_genetics_stalin.html 
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Nhưng cũng vì các sự kiện ñó mà có sự lầm lẫn giữa phương pháp Cộng Sản và phương 
pháp Tây phương, hình thức tổ chức Cộng Sản và hình thức tổ chức Tây phương. Ở Việt 
Nam, sự lầm lẫn còn trầm trọng hơn nữa, vì một lý do lịch sử. 

Sau tám mươi năm bị loại ra khỏi các trách nhiệm lãnh ñạo quốc gia, trong thời kỳ kháng 
chiến chống Pháp, nhiều người Vi ệt Nam ñã làm quen trở lại với các vấn ñề lãnh ñạo, nhưng 
dưới sự chi phối của Đảng Cộng Sản. Vì vậy cho nên, tất cả các kỹ thuật trong mọi lĩnh vực, 
mà Cộng Sản học ñược của Tây phương và mang ra thực hành ở Việt Nam, ñều bị ngộ nhận 
là sáng kiến ñộc quyền của Cộng Sản. Ví dụ, ngày nay, nhiều người vẫn xem lối làm việc 
tập thể hay công cuộc tổ chức quần chúng là những sáng kiến của Cộng Sản, và không biết 
rằng, thật ra, chính lối làm việc tập thể và sự tổ chức tinh vi trong mọi lĩnh vực của ñời sống 
là nguồn gốc sinh lực của Tây phương. 

Bộ máy lãnh ñạo 

Bộ máy lãnh ñạo của Cộng Sản tổ chức theo lối ñộc tài Đảng trị cũng là một bộ máy lãnh 
ñạo do Tây phương tạo ra ñồng thời với thuyết Cộng Sản. Chỉ có khác ở chỗ Tây phương ñã 
loại bỏ thuyết Cộng Sản ñồng thời với phương pháp lãnh ñạo Cộng Sản. 

Đối với các quốc gia Cộng Sản, thâu nhận phương pháp lãnh ñạo Cộng Sản, là thực hiện 
một bộ phận, bộ phận của lĩnh vực lãnh ñạo trong công cuộc Tây phương hóa toàn diện, 
theo ñường lối Cộng Sản. 

Nếu chúng ta loại trừ lý thuyết Cộng Sản ra ngoài mọi l ĩnh vực hoạt ñộng của ñời sống quốc 
gia, ñương nhiên chúng ta cũng loại trừ phương pháp lãnh ñạo Cộng Sản. 

Nhưng công cuộc Tây phương hóa bộ máy lãnh ñạo của chúng ta vẫn là một phần thiết yếu 
trong công cuộc Tây phương hóa toàn diện mà chúng ta chủ trương. 

Như thế, bộ máy lãnh ñạo của quốc gia sẽ ñược chúng ta quan niệm như thế nào? Có phải 
chúng ta chỉ cần thâu nhận bộ máy lãnh ñạo của một quốc gia Tây phương là ñủ không? 

Và, trong trường hợp ñó, vì lâu nay chúng ta rất quen thuộc với các kỹ thuật của người 
Pháp, thì sự tiện lợi cho chúng ta trong lĩnh vực lãnh ñạo không phải là thâu nhận bộ máy 
lãnh ñạo của người Pháp sao? Nếu,vì một lý do nào, chúng ta không thể tổ chức bộ máy 
lãnh ñạo của chúng ta theo kiểu bộ máy lãnh ñạo của người Pháp, thì chúng ta có thể tổ 
chức bộ máy lãnh ñạo của chúng ta theo kiểu quân chủ lập hiến của người Anh hoặc theo 
kiểu Tổng thống chế của người Mỹ không? 

Thật ra vấn ñề ñặt ra cho chúng ta trong lĩnh vực lãnh ñạo không phải như vậy, và trong 
thực tế rất phức tạp hơn nhiều. 

Chúng ta còn nhớ, công cuộc Tây phương hóa, không ñường hướng và không mục ñích, 
dưới thời Pháp thuộc ñã lưu lại cho dân tộc nhiều hậu quả tai hại. Trong công cuộc Tây 
phương hóa ñó, không toàn diện và không ñến mức ñộ ñủ cao, chỉ có hình thức bề ngoài 
ñược chú trọng và các tinh túy ñựng trong hình thức hoàn toàn không ñược biết ñến. 
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Trái lại, trong công cuộc Tây phương hóa có ñường hướng, có mục ñích mà chúng ta chủ 
trương, tuy tính cách ñáng chú ý của hình thức không bị phủ nhận, nhưng chỉ có cái tinh túy 
ñựng bên trong hình thức mới là quan trọng. 

Trong phạm vi của sự Tây phương hóa bộ máy lãnh ñạo của quốc gia, chúng ta sẽ tìm nhận 
thức các nguyên tắc ngự trị quan niệm lãnh ñạo của Tây phương. Sau ñó chúng ta sẽ cụ thể 
hóa những nguyên tắc bằng một hình thức của bộ máy lãnh ñạo. Nhưng hình thức này, 
chẳng những phải thỏa mãn các nguyên tắc căn bản nói trên, mà còn phải ñược kiến trúc 
bằng vật liệu ñịa phương và phải ñược thích nghi với hoàn cảnh ñịa phương. 

Dưới ñây, chúng ta sẽ không ñi sâu vào chi tiết của một bản hiến pháp, thẩm quyền của các 
nhà soạn thảo hiến pháp. 

Tuy nhiên chúng ta sẽ nhận thức các nguyên tắc mà một bộ máy lãnh ñạo, vừa ñược Tây 
phương hóa, vừa ñược thích nghi hóa với hoàn cảnh ñịa phương của chúng ta, cần phải tôn 
trọng. 

Trong nhiều ñoạn, ở rải rác trong các trang trên, mặc dầu không liên quan trực tiếp ñến vấn 
ñề bộ máy lãnh ñạo, nhưng vì sự sáng tỏ của vấn ñề trình bày, chúng ta cũng ñã ñề cập ñến 
những nguyên tắc mà một bộ máy lãnh ñạo, theo quan niệm của Tây phương, cần phải tôn 
trọng. Thừa hưởng văn minh cổ Hy Lạp và La Mã, sau hơn một ngàn năm kinh nghiệm với 
các vấn ñề lãnh ñạo, ñức tính chính xác về lý trí và minh bạch và ngăn nắp trong tổ chức của 
Tây phương, ñã góp vào di sản văn minh nhân loại một hình thức của bộ máy lãnh ñạo, hình 
thức dân chủ Pháp trị, có nhiều khả năng duy trì và phát triển trạng thái thăng bằng ñộng 
tiến của cộng ñồng. 

Hình thức của bộ máy lãnh ñạo, hiện nay của Tây phương, phải thỏa mãn những ñiều kiện 
nhắc lại dưới ñây: 

1. Hình thức của bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm ñược sự liên tục lãnh ñạo quốc gia. 

2. Hình thức của bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm ñược sự chuyển quyền một cách hòa bình 
từ lớp người lãnh ñạo trước cho lớp người lãnh ñạo sau. 

3. Hình thức của bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm ñược sự thay ñổi người lãnh ñạo. 

4. Hình thức của bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm ñược sự áp dụng nguyên tắc thăng bằng 
ñộng tiến giữa quyền lợi cá nhân và quyền lợi của tập thể. 

Ngoài bốn ñiều kiện trên, bảo ñảm tinh thần trường cửu của bộ máy lãnh ñạo, ba ñiều kiện 
dưới ñây bảo ñảm sự ñiều hành thiết thực và ngắn hạn của bộ máy lãnh ñạo. 

5. Hình thức bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm một sự lãnh ñạo quốc gia mở rộng, mục ñích 
ñào tạo nhiều người lãnh ñạo. 

6. Hình thức bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm sự kiểm soát người cầm quyền. 

7. Hình thức bộ máy lãnh ñạo phải bảo ñảm sự hữu hiệu của chính quyền.  
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Áp dụng vào Vi ệt Nam 

Chúng ta ñã biết rằng nguồn gốc chính của sức mạnh của các cường quốc, như Anh hay Mỹ, 
là sự thành công của họ trong việc thực hiện sự liên tục lãnh ñạo quốc gia trong nhiều thế 
kỷ. Tất cả các kinh nghiệm lãnh ñạo, trong nhiều thế hệ, còn giữ nguyên vẹn, kỹ thuật lãnh 
ñạo nhờ ñó mà càng ngày càng tinh vi. Các bí mật quốc gia ñược truyền lại toàn vẹn, tất cả 
các kho tàng của dĩ vãng ñược xếp vào văn khố và có người biết sử dụng văn khố. Ngày nay 
một nhà lãnh ñạo Anh ñứng lên, ñương nhiên sau lưng có một hậu thuẫn 400 năm dĩ vãng, 
một di sản vô cùng quý báu tạo ra cho họ một sức mạnh phi thường. Bởi vì, với hậu thuẫn 
hiếm có ñó, một nhà lãnh ñạo Anh có thể ứng phó và giải quyết những vấn ñề vượt hẳn khả 
năng của những người, dầu tài ba ñến ñâu nhưng lại thiếu hậu thuẫn của dĩ vãng. 

Muốn thực hiện ñược sự liên tục lãnh ñạo quốc gia nói trên, một bộ máy lãnh ñạo phải thỏa 
mãn ba ñiều kiện. 

Trước hết phải chấp nhận nguyên tắc thay ñổi người lãnh ñạo lúc cần, và cả lúc bình thường 
miễn là những thay ñổi không quá nhặt trong thời gian ñể cho sự thay ñổi không có thể biến 
thành hỗn loạn. Điều thứ hai, bộ máy lãnh ñạo phải ñược quan niệm như thế nào ñể cho sự 
chuyển quyền lúc nào cũng thực hiện ñược một cách bình thường trong êm ái và hòa bình, 
giữa người lãnh ñạo mãn nhiệm và người lãnh ñạo mới thọ nhiệm. Điều thứ ba, là bộ máy 
lãnh ñạo phải có một hình thức tổ chức vừa tượng trưng cho sự liên tục lãnh ñạo quốc gia, 
vừa thể hiện cho sự liên tục ñó trong thực tế. 

Để thỏa mãn ñiều kiện thứ ba, các chính thể trên thế giới áp dụng nhiều hình thức khác nhau 
nhưng chung qui thuộc về bốn loại. Ở Pháp, quốc trưởng là Tổng Thống tượng trưng cho sự 
liên tục lãnh ñạo quốc gia; Ở Mỹ, tổ chức Tối cao Pháp ñình; Ở Nga, Đảng Cộng Sản; Ở các 
nước quân chủ, có Vua và Hoàng Gia. 

Chức vụ Tổng Thống ở Pháp không hoàn toàn thỏa mãn ñược sự tượng trưng cho sự liên tục 
lãnh ñạo quốc gia, bởi vì óc sợ ñộc tài của người Pháp giới hạn nhiệm kỳ Tổng Thống là 5 
năm hay 7 năm. Chẳng những thế, sự tranh chấp giữa các Đảng chính trị, mọc ra như nấm, 
thường tạo ra cho các cuộc bầu cử Tổng Thống một không khí trả giá, làm giảm uy nghiêm 
của người Quốc Trưởng. 

Các giới lãnh ñạo trong các lĩnh vực của ñời sống quốc gia phải có một tinh thần trách 
nhiệm và tự giác rất cao và một kinh nghiệm lãnh ñạo trưởng thành mới ñưa một tổ chức 
như Tối Cao Pháp ñình ở Mỹ lên bằng một tượng trưng sự liên tục lãnh ñạo quốc gia. 

Trong các hình thức nêu ra trên ñây, hình thức Đảng Cộng Sản ở Nga là một hình thức kém 
hơn cả, bởi vì, trong thực tế, Đảng Cộng Sản hoàn toàn thất bại trong việc thực hiện sự liên 
tục lãnh ñạo quốc gia. Chế ñộ Cộng Sản không chấp nhận sự thay ñổi lãnh ñạo và khi lãnh 
ñạo từ trần hay cần phải thay ñổi sự tranh cướp chính quyền thường thường diễn ra một 
cách ñẫm máu. Đây là một trong các nhược ñiểm của chế ñộ Cộng Sản. 

Cho ñến ngày nay, hình thức thỏa mãn nhất ñiều kiện bảo ñảm sự liên tục lãnh ñạo quốc gia 
là hình thức Hoàng gia của các chế ñộ có vua như ở Anh và ở Nhật. Vì thế cho nên, sau khi 
chiến bại, mặc dù áp lực mạnh bạo và hành vi người chiến thắng của quân ñội Mỹ ñối với 
Thiên Hoàng, các nhà lãnh ñạo Nhật Bản, một lần nữa ñã tỏ ra vô cùng sáng suốt, khi mang 
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hết nỗ lực ñể bảo vệ Hoàng Gia Nhật. Hoàng Gia là biểu hiện cho sự liên tục lãnh ñạo quốc 
gia. Nhà Vua thể hiện sự liên tục lãnh ñạo quốc gia và ñóng vai trò người thác thụ các bí 
mật quốc gia. 

Nhân vấn ñề này, một lần nữa, chúng ta lại nhận thức rằng sự lỡ cơ hội phát triển của chúng 
ta, thế kỷ vừa qua, ñối với dân tộc chúng ta, là một tai hại vô cùng to tát. Nếu nhà Nguyễn 
ñã thực hiện ñược công cuộc duy tân, như Vua Duy Tân ñã có ý ñịnh thì ngày nay, có lẽ, 
ngoài sự phát triển dân tộc ñã thực hiện ñược, chúng ta ñã thừa hưởng một chính thể có 
những nền tảng vững chắc vào bậc nhất trong thế giới. 

Trong bốn hình thức trên ñây, không có hình thức nào áp ñụng cho chúng ta ñược, vì những 
lý do mà mọi người ñều ñoán biết. Hình thức Đảng Cộng Sản không thể chấp nhận ñược vì 
chúng ta ñã ñặt vấn ñề tiên quyết loại trừ chủ nghĩa Cộng Sản, và vì hình thức ñó không có 
khả năng thỏa mãn ñiều kiện bảo ñảm sự liên tục lãnh ñạo quốc gia. Hình thức chức vụ 
Tổng Thống ở Pháp cũng không hoàn toàn bảo ñảm sự liên tục lãnh ñạo quốc gia. Nhà 
Nguyễn ñã bỏ lỡ cơ hội áp dụng hình thức Hoàng Gia. Hình thức tối cao Pháp ñình ở Mỹ 
không thể áp dụng ñược vì kinh nghiệm lãnh ñạo của chúng ta còn ấu trĩ, trong mọi l ĩnh vực 
của ñời sống quốc gia. Chúng ta phải tìm một hình thức tương tự như hình thức thứ tư trên 
ñây, nhưng ñể ñược thích nghi hóa với hoàn cảnh ñịa phương của chúng ta, không ñòi hỏi 
một kinh nghiệm lãnh ñạo mà chúng ta còn thiếu, và một tinh thần trách nhiệm cao ñộ chỉ 
tìm ñược ở một số ít người. 

Chúng ta có thể ñặt ra một Thượng hội ñồng quốc gia, gồm những người có công trạng với 
tổ quốc và thấu triệt các vấn ñề lãnh ñạo quốc gia, mà số lượng sẽ phù hợp với hoàn cảnh. 
Số người này sẽ ñược thay ñổi một bách phân, trong một ñịnh kỳ, theo những thể thức thích 
nghi với ñiều kiện nội bộ của chính trường Việt Nam. Và trong một chu kỳ nhất ñịnh, 
Thượng hội ñồng sẽ bầu một Quốc Trưởng, trong hay ở ngoài, hàng ngũ của mình. 

Thượng hội ñồng sẽ tượng trưng cho sự lãnh ñạo liên tục quốc gia, riêng biệt với nhiệm vụ 
Quốc Trưởng. Quốc Trưởng thể hiện cho sự liên tục ñó trong thực tế và ñồng thời là người 
thụ thác các bí mật quốc gia. 

Điều kiện thay ñổi người lãnh ñạo có thể thực hiện ñược bằng cách giao quyền hành pháp 
cho một người Thủ Tướng, chọn trong những người lãnh ñạo của hai ñảng chính trị sẽ nói 
ñến dưới ñây. Thủ Tướng sẽ do Quốc Trưởng bổ nhiệm với sự ñồng ý của tổ chức tượng 
trưng cho sự lãnh ñạo liên tục của quốc gia. Để tránh các sự lạm dụng có thể xảy ra, các nhà 
soạn hiến pháp có thể ñặt ra những cơ thức kiểm soát giản dị và hữu hiệu. 

Hai khuynh h ướng 

Hai yếu tố chính, trong trạng thái thăng bằng ñộng tiến của một quốc gia, là quyền lợi ngắn 
hạn của cá nhân của các phần tử trong tập thể và quyền lợi dài hạn của tập thể. Nếu chúng ta 
ñặt nặng về quyền lợi cá nhân và bỏ quyền lợi của tập thể, tập thể suy ñồi rồi quyền lợi cá 
nhân cũng mất, vì không ñược bảo vệ bởi tập thể. Nhưng nếu chúng ta chỉ chú trọng ñến 
quyền lợi tập thể và hy sinh tất cả quyền lợi của cá nhân, thì các phần tử của tập thể không 
còn lý do sống nữa, và chính mục ñích của tập thể, là bảo vệ ñời sống cho cá nhân, cũng sẽ 
phá sản và do ñó tập thể không còn lý do tồn tại nữa. 
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Vì vậy cho nên, sự giữ một trạng thái thăng bằng ñộng tiến giữa quyền lợi cá nhân và quyền 
lợi của tập thể là ñiều chính yếu trong sự lãnh ñạo quốc gia. 

Đã nhận thức như vậy rồi thì biện pháp hữu hiệu ñể cụ thể hóa việc nuôi dưỡng trạng thái 
thăng bằng ñộng tiến giữa quyền lợi cá nhân và quyền lợi tập thể, là thu họp hai xu hướng tự 
nhiên phải có ở mỗi phần tử của tập thể vào hai nguồn tư tưởng chính trị. Một bên nặng vì 
tập thể và một bên nặng về cá nhân. Trong thực tế hai Đảng chính trị tự ñặt cho mình, một 
bên, một mục ñích bảo vệ quyền lợi tập thể, và một bên, mục ñích bảo vệ quyền lợi cá nhân, 
thay nhau mà lãnh ñạo quốc gia dưới sự kiểm soát tương phản. Các nhà lãnh ñạo của hai 
ñảng thay nhau nắm quyền hành pháp ñương nhiên ñược quốc gia cung cấp phương tiện 
hoạt ñộng và Đảng nắm quyền ñối lập cũng phải ñược quốc gia cung cấp phương tiện hoạt 
ñộng. 

Đại diện của hai ñảng thi hành nhiệm vụ của mình ở nghị trường. Và nhiệm vụ ñó là lập 
pháp và kiểm soát hành pháp. 

Dưới các chế ñộ ñộc ñảng, như các chế ñộ ñộc tài hay Cộng Sản, sự kiểm soát hành pháp 
hoặc không có hoặc thi hành một cách tương ñối. Sở dĩ, dưới chế ñộ Cộng Sản sự tự phê 
bình và tự kiểm thảo ñã ñược phát huy là vì chế ñộ ñộc ñảng của họ không chấp nhận một 
sự kiểm soát từ ngoài ñưa ñến, cho nên bắt buộc phải tổ chức một sự tự kiểm soát trong nội 
bộ. Nhưng một sự tự kiểm soát trong nội bộ không bao giờ chu ñáo ñược, bởi vì, dầu mà các 
người tự phê bình, tự kiểm thảo trong nội bộ có ñủ thành thật ñi nữa, một ñiều rất ít có, thì 
họ vẫn có thể thành thật mà lầm lẫn. Trong khi ñó, một sự kiểm soát từ bên ngoài ñưa ñến, 
ñương nhiên không mù quáng trước các lầm lẫn của ñối phương. 

Nhiệm vụ lập pháp không thể hoàn toàn giao phó cho tổ chức nghị trường ñược. Trong trình 
ñộ dân trí hiện nay của xã hội chúng ta, tính cách ñại diện sâu rộng cho nhân dân không 
thích hợp với khả năng chuyên môn mà công cuộc lập pháp ñòi hỏi. Nhiệm vụ lập pháp cần 
giao cho một tổ chức lập pháp chuyên môn, gồm những nhà luật học về hiến pháp và luật 
pháp. Tổ chức nghị trường có thể ñề nghị dự án luật, phản ñối hay chấp nhận dự án luật. 

Hai ñảng chính trị có nhiệm vụ mở rộng vấn ñề lãnh ñạo và ñào tạo nhiều người lãnh ñạo. 

Dưới bộ máy lãnh ñạo, có bộ máy hành chính, bộ máy quân sự và bộ máy tổ chức quần 
chúng. Bộ máy lãnh ñạo là cái não, bộ máy hành chính và bộ máy quân sự là chân tay, và bộ 
máy tổ chức quần chúng là cái vận tống ñể ñưa bộ máy lãnh ñạo ñến nhân dân và ñưa nhân 
dân ñến bộ máy lãnh ñạo. 

Như thế, xây dựng một bộ máy lãnh ñạo Tây phương hóa không phải là ñặt ra những bộ 
phận hành pháp, lập pháp, tư pháp…, giống như những bộ phận tương tự nhận thấy ở các bộ 
máy lãnh ñạo của các nước Tây phương, hoặc dịch những danh từ của họ ñã dùng ñể ñặt cho 
các bộ phận của chúng ta ñã tạo ra một cách miễn cưỡng. Vì như thể là chúng ta lại mắc vào 
cái bệnh hình thức. Bệnh hình thức ở ñây cũng như ở các lĩnh vực khác của ñời sống quốc 
gia, là di sản của thời kỳ Tây phương hóa không mục ñích và không ñường hướng thời Pháp 
thuộc. 
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Xây dựng một bộ máy lãnh ñạo Tây phương hóa, là trước hết tìm hiểu bản chất của bộ máy 
ñó, là phân tích các nguyên tắc ngự trị của bản chất ñó, và nhận thức các hình thức dùng ñể 
cụ thể hóa các nguyên tắc trên. 

Sau ñó, với những vật liệu ñịa phương, ñược sử dụng trong hoàn cảnh ñịa phương, chúng ta 
xây dựng một bộ máy lãnh ñạo thích nghi và hữu hiệu cho chúng ta, với những hình thức cố 
nhiên phải uốn nắn theo những ñiều kiện mà chúng ta ñã nhận thức. 

Nói một cách khác, làm thế là chúng ta ñã Tây phương hóa có ñường hướng bộ máy lãnh 
ñạo của chúng ta. Sau khi phân tích và nhận thức các nguyên tắc ngự trị bộ máy lãnh ñạo 
Tây phương, chúng ta xây dựng với những vật liệu của dân tộc và ñược sử dụng trong hoàn 
cảnh hiện tại của dân tộc, một bộ máy lãnh ñạo thích nghi với hoàn cảnh của chúng ta 
nhưng vẫn tôn trọng những nguyên tắc ngự trị bộ máy lãnh ñạo của Tây phương. Những 
nguyên tắc ñó không khác những nguyên tắc ngự trị khả năng sáng tạo khoa học mà chúng 
ta ñã biết. Trong trường hợp này, là tính cách ngăn nắp của các bộ phận của bộ máy lãnh 
ñạo. Tính cách phân minh của sự phân chia trách nhiệm và quan niệm chính xác về sự liên 
hệ giữa các trách nhiệm. 

Kỷ luật quốc gia 

Giả sử chúng ta có thành công trong công cuộc tổ chức bộ máy lãnh ñạo quốc gia, thì sự 
thành công của bộ máy ñó, trong công việc lãnh ñạo quốc gia, lại tùy thuộc ở yếu tố nhân 
sự. Bộ máy lãnh ñạo quốc gia sẽ thành công trong công việc lãnh ñạo quốc gia, nếu các 
nhân sự có trách nhiệm trong mỗi bộ phận của bộ máy, hiểu rõ phạm vi và giới hạn của 
trách nhiệm, quả quyết thi hành trách nhiệm và có ñủ khả năng ñảm ñương trách nhiệm. Và 
nhân dân, mặc dù không ý thức một cách sung mãn các vấn ñề lãnh ñạo, nhưng cũng phải 
ñược trang bị ñủ kiến thức ñể ý thức vấn ñề cần phải giải quyết của dân tộc, và chấp nhận 
hay phản ñối một sự lãnh ñạo có lợi hay có hại cho vấn ñề này. 

Do ñó, vấn ñề tổ chức quần chúng là một vấn ñề chính yếu trong ñời sống quốc gia, như 
chúng ta sẽ thấy với chi tiết ở một ñoạn dưới ñây. 

Các yếu tố nhân sự kể trên ñây thuộc vào một biểu lộ tinh thần chung: tinh thần kỷ luật quốc 
gia. Tinh thần kỷ luật là một sự kiện thiết yếu cho mọi tập thể. Có tập thể là có kỷ luật. Có 
kỷ luật tập thể mới tồn tại. Tập thể càng lớn, kỷ luật càng thiết yếu, càng phức tạp và vô 
hình. Tập thể quốc gia là một tập thể lớn nhất của một dân tộc vì thế kỷ luật quốc gia thiết 
yếu nhất cho dân tộc. 

Có thể quan niệm kỷ luật quốc gia dưới hai hình thức, kỷ luật quốc gia tự do ưng thuận, và 
kỷ luật quốc gia cưỡng bách. Nếu mỗi người của chúng ta ý thức ñược tính cách thiết yếu 
của kỷ luật quốc gia và tự qui phục kỷ luật ñó, thì chúng ta áp dụng một kỷ luật quốc gia tự 
do ưng thuận. Dân tộc càng có tính khí, kỷ luật quốc gia càng ñược tự do ưng thuận. Nếu 
chúng ta không tự qui phục kỷ luật quốc gia, thì sự sống còn của tập thể chúng ta sẽ bị 
cưỡng bách ñặt mình vào kỷ luật quốc gia.... 

Tuy nhiên, vấn ñề kỷ luật quốc gia, cũng như tất cả các vấn ñề liên quan ñời sống của một 
cộng ñồng, vô cùng phức tạp. Từ thái ñộ cực ñoan cưỡng bách của phương pháp ñộc tài 
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Đảng trị của Cộng Sản ñến thái ñộ cực ñoan tự do ñến hỗn loạn, còn có một loạt trạng thái 
thăng bằng, như một quang phổ, hòa hợp tự do và cưỡng bách. Thả lỏng cho tự do hoành 
hành ñến hỗn loạn, hay ñặt thành nguyên tắc cực ñoan cưỡng bách theo phương pháp ñộc tài 
Đảng trị của Cộng Sản, ñều là những thái ñộ chọn một thăng bằng chết, là chọn một con 
ñường dễ. Trong khi ñó ñời sống, cũng như việc lãnh ñạo quốc gia, trước hết là duy trì và 
phát triển một trạng thái thăng bằng ñộng tiến giữa hai lực lượng tương phản. 

Trong trường hợp kỷ luật quốc gia, thực hiện trạng thái thăng bằng ñộng tiến có nghĩa, cho 
các quốc gia ở trong khối tự do, là ñặt nguyên tắc tôn trọng tự do nhưng chế ngự bằng một 
ñịnh phân cưỡng bách cần thiết ñể bồi dưỡng và phát triển thăng bằng. Định phân cưỡng 
bách lớn hay nhỏ tùy theo trình ñộ tự giác của các phần tử trong tập thể ñối với tính cách 
thiết yếu của kỷ luật cộng ñồng; Nếu trình ñộ tự giác cao, ñịnh phân cưỡng bách nhỏ, và nếu 
trình ñộ tự giác thấp, quyền lợi của cộng ñồng ñòi hỏi một ñịnh phân cưỡng bách cao. Định 
luật của xã hội là như vậy: nếu tinh thần tự chủ cao, thì trình ñộ tự giác sẽ cao, phân ñịnh 
cưỡng bách sẽ thấp, và chế ñộ sẽ là một chế ñộ có nhiều tự do, và mỗi phần tử trong cộng 
ñồng sẽ tự mình làm chủ mình. Nếu tinh thần tự chủ kém, trình ñộ tự giác sẽ thấp, phân ñịnh 
cưỡng bách sẽ cao và chế ñộ sẽ là một chế ñộ tự do hạn chế, và mỗi phần tử trong cộng 
ñồng sẽ nhường một phần lớn, quyền làm chủ mình, cho cộng ñồng. 

Nếu trình ñộ tự giác vô cùng nghèo nàn, thì thăng bằng sẽ bị phá vỡ, theo một trong hai cơ 
thức, tuy có khác nhau nhưng ñương nhiên sẽ dẫn dắt ñến cùng một kết quả. 

Nếu trình ñộ tự giác vô cùng nghèo nàn, sự thực hiện một kỷ luật quốc gia, nhân danh quyền 
lợi của cộng ñồng, sẽ ñòi hỏi ñịnh phân cưỡng bách cao ñộ. Các nhà lãnh ñạo trong hoàn 
cảnh ñó, dễ bị các phương pháp ñộc tài cám dỗ. Riêng ñối với chúng ta, chúng ta ñã biết 
một chế ñộ ñộc tài sẽ mở cửa cho ngoại xâm của Tàu và cho ñời sống nô lệ trong nhiều thế 
hệ. 

Nên, trong trường hợp một trình ñộ tự giác nghèo nàn, nhưng các nhà lãnh ñạo không vì 
quyền lợi của cộng ñồng mà ñòi hỏi một ñịnh phân cưỡng bách cao ñộ, sự hỗn loạn sẽ 
hoành hành và ñương nhiên cũng mở cửa cho ngoại xâm, bằng cách làm tan rã cộng ñồng... 

Như thế vấn ñề ñã rõ. Nếu chúng ta muốn làm chủ chúng ta, nghĩa là làm chủ vận mạng 
quốc gia của chúng ta, chúng ta phải cố gắng tạo cho chúng ta một trình ñộ tự giác cao ñối 
với kỷ luật quốc gia. Nếu không người khác sẽ làm chủ vận mạng chúng ta. 

Bộ máy qu ần chúng 

Như chúng ta ñã thấy, trong một phần trên ñây, một ñặc tính của sự tan rã của xã hội chúng 
ta là sự mất tín hiệu tập hợp ñối với các phần tử trong cộng ñồng quốc gia. 

Ở trong một cộng ñồng, tín hiệu tập hợp quan trọng ở chỗ, nếu có tín hiệu tập hợp, thì sự 
huy ñộng các phần tử của cộng ñồng ñể theo ñuổi một công cuộc chung mới có thể thực 
hiện ñược. 

Nước Nhật, khi bắt ñầu công cuộc Tây phương hóa, lợi khí sắc bén nhất của họ là tổ chức xã 
hội còn nguyên vẹn, và sự tin tưởng vào Thiên Hoàng. Các nhà lãnh ñạo Nhật ñã dùng sự 
tin tưởng vào Thiên Hoàng làm một tín hiệu tập hợp ñể huy ñộng quần chúng thực hiện 
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công cuộc phát triển dân tộc. Chúng ta ñã biết sự thành công của họ. Giả sử chúng ta bắt ñầu 
công cuộc Tây phương hóa ñồng thời với Nhật, nghĩa là khi Tây phương mới tấn công, lúc 
mà xã hội chúng ta chưa bị tan rã, thì chắc chắn những giá trị tiêu chuẩn lúc bấy giờ của xã 
hội có thể dùng làm những tín hiệu tập hợp rất hiệu quả. Và sự huy ñộng toàn dân vào công 
cuộc phát triển dân tộc có nhiều ưu thế hơn ngày nay. 

Xã hội chúng ta ngày nay, sau thời Pháp thuộc, bị tan rã. Các tín hiệu tập hợp không còn. 
Các nhà lãnh ñạo, ñể qui tụ quần chúng, hoặc khai thác mê tín, ở ñâu cũng có, của quần 
chúng, hoặc áp dụng một chính sách ñộc tài cưỡng bách. 

Khai thác mê tín, sẽ dẫn dắt ñến một ngõ không lối thoát vì hai lý do. Trước nhất, chính 
người lãnh ñạo cũng mê tín, thì sẽ ñưa ñám người tin tưởng ở mình vào những con ñường 
phiêu lưu không thiết thực và nhất là không thích nghi với những vấn ñề chính của dân tộc. 
Nếu người lãnh ñạo chính mình không mê tín, nhưng ñám người mê tín theo họ sẽ không 
sống trong thực tế nữa. Và nếu họ ñã không sống trong thực tế, thì không làm sao dẫn dắt 
ñám người mê tín này vào con ñường Tây phương hóa. Không làm sao mang các lý luận xác 
thực của khoa học thay thế vào các sự huyền bí và hoang ñường trong não của họ. 

Đối với một chính sách ñộc tài cưỡng bách, chúng ta ñã biết hoàn cảnh lịch sử và vị trí ñịa 
dư của chúng ta không cho phép chúng ta áp dụng, nếu chúng ta không muốn ñưa dân tộc 
trở vào vòng nô lệ. 

Trong một xã hội mà tổ chức không bị tan rã, tín hiệu tập hợp còn giữ nguyên giá trị, các tổ 
chức quần chúng không thiết yếu cho công cuộc lãnh ñạo bằng trong một xã hội mà tín hiệu 
tập hợp không còn. 

Và xã hội của chúng ta ngày nay ở trong tình trạng thứ nhì, vì thế cho nên tổ chức quần 
chúng ñối với chúng ta vô cùng cần thiết. 

Xã hội không t ổ chức 

Chúng ta ñã thấy, trong một ñoạn trên, xã hội của chúng ta ngày nay hoàn toàn vô tổ chức. 
Sự vô tổ chức ñã bắt ñầu từ ngày, trong công cuộc Nam tiến, sự chiếm ñóng các ñất mới ñã 
không ñược thi hành ñúng theo nguyên tắc tổ chức hạ tầng của xã hội chúng ta, lúc nguyên 
khởi. Các làng mạc ở Nam miền Trung và miền Nam mất dần hình thức chặt chẽ và trù mật 
cần thiết cho một cuộc sống tập thể. Vì vậy cho nên, cùng với sự mất hình thức trù mật của 
hạ tầng, tổ chức xã hội hạ tầng cũng mất. 

Thời kỳ Pháp thống trị ñã làm cho sự tan rã ñó càng thêm trầm trọng. Đối với nơi nào mà 
các tổ chức hạ tầng ñã hư hỏng thì sự thống trị của Pháp càng làm cho sự hư hỏng tăng thêm 
nhiều lên. Bởi vì, như chúng ta ñã biết, bản chất của nền cai trị thực dân là không thiết gì 
ñến tương lai của dân bị trị. Nhiệm vụ của nó chỉ giữ trị an. Và vì vậy cho nên tổ chức quần 
chúng của chúng ta ñối với người Pháp, là không quan hệ, ngược lại, nó còn là một trở lực 
cho công cuộc trị an. Người Pháp chỉ chú trọng ñến một bộ máy hành chính chuyên giữ trị 
an ñể phục vụ quyền lợi kinh tế của người thống trị. Và như vậy thì sự giữ cho dân chúng 
sống rời rạc là một yếu tố quyết ñịnh cho sự thành công của chính sách thực dân. 
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Đối với những vùng mà tổ chức hạ tầng của chúng ta còn tương ñối chặt chẽ, như ở miền 
Trung và miền Bắc, thì người Pháp cũng ñã làm vỡ tung các tổ chức xã hội hạ tầng của 
chúng ta. Trước hết, họ ñã mang vào nước chúng ta một hệ thống kinh tế, mà tầm hoạt ñộng 
bao trùm hết lãnh thổ Đông Dương thuộc quyền của họ, ñể thay thế một hệ thống kinh tế ñặt 
trên căn bản tổ chức làng mạc xưa của chúng ta. Kế ñó là sự ñặt ra chính sách thuế vụ trực 
tiếp với người dân ñể thay thế cho chính sách thuế vụ cũ ñặt qua trung gian làng mạc, kể 
như là những ñơn vị xã hội, sau gia ñình. 

Dù mà các tổ chức hạ tầng của chúng ta có bền chặt ñến ñâu, những biện pháp trên cũng làm 
vỡ tung ra ñược. 

Hậu quả của những sự kiện trên, là sự vô tổ chức của xã hội chúng ta ngày nay. Nếu những 
tín hiệu tập hợp của chúng ta còn nguyên giá trị, thì ảnh hưởng của sự vô tổ chức này sẽ bớt 
tai hại. Nhưng chính tín hiệu tập hợp của chúng ta lại cũng mất ñi vì thời gian thống trị của 
thực dân Pháp. 

Vì vậy cho nên, sự vô tổ chức ngày nay là một tình trạng không thể nào ñể vậy ñược nếu 
chúng ta muốn dẫn dắt cộng ñồng dân tộc vào con ñường thực hiện những công trình vĩ ñại 
như công cuộc phát triển mà chúng ta phải ñạt cho kỳ ñược trong giai ñoạn này. 

Trình ñộ vô tô ch ức 

Chúng ta phải ý thức rằng, sự vô tổ chức của xã hội chúng ta ngày nay ở vào một trình ñộ 
rất trầm trọng. Bởi vì chúng ta ñã loại trừ chủ nghĩa Cộng Sản, thì ñương nhiên, khi nhận 
xét rằng xã hội chúng ta vô tổ chức, chúng ta không hề lấy sự quân ñội hóa quần chúng 
trong xã hội Cộng Sản làm tiêu chuẩn. Nhưng, sự kiện mà chúng ta muốn nêu lên, là chính 
những tổ chức quần chúng của các quốc gia Tây phương, ñặt sự tôn trọng tự do cá nhân làm 
một nghiêm luật của văn minh, chúng ta cũng không có. 

Giả sử có ba nhóm người, một nhóm người của chế ñộ Cộng Sản, một nhóm của chế ñộ tự 
do Tây phương và một nhóm người Vi ệt Nam. Cả ba nhóm ñều ñứng trước một thử thách 
chung: phải vượt qua một ñoạn ñường dài có nhiều trở lực thiên nhiên bất ngờ, ñể di chuyển 
từ một ñịa ñiểm A ñến một ñịa ñiểm B. Hành ñộng của ba nhóm người sẽ ra sao? 

Trước hết, trong nhóm người của chế ñộ Cộng Sản, theo lệnh của người chỉ huy, tất cả ñều 
vào hàng ngũ ñã có của mình. Có từng ñội nhỏ, dưới sự chỉ huy nghiêm khắc của một ñội 
trưởng. Tất cả các ñội họp lại thành ñoàn, ñặt dưới quyền của một người chỉ huy. Các ñội 
trưởng, súng cầm tay, ñạn chuẩn bị, lúc nào cũng sẵn sàng nổ súng, mọi người ñều khiếp sợ 
và nghiêm chỉnh thi hành thượng lệnh. Lãnh tụ giải thích rằng, vì quyền lợi của giai cấp vô 
sản, Đảng và lãnh tụ nhận ñịnh sự di chuyển cần phải ñược thực hiện theo một lộ trình duy 
nhất mà lãnh tụ ñã biết. Tất cả ñều vừa ñồng loạt hoan hô vừa nhìn nòng súng sâu thẳm 
ñang chĩa vào người. 

Và cả nhóm tiến lên theo nhịp chân ñi của quân ñội. Dọc ñường gặp trở lực thiên nhiên, cả 
nhóm người, vì lãnh tụ ñã có chủ ñịnh và dưới áp lực của nòng súng, vẫn tiến tới ñể ngã lần 
vì kiệt sức và trở lực không vượt nổi. Cuối cùng, nhóm người, sau khi tiêu hao sinh lực, phải 
dừng lại ñợi thượng lệnh thay ñổi lộ trình. Lệnh xuống, mọi người lại vừa nhìn nòng súng, 
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vừa hoan hô và tất cả lại lên ñường theo một lộ trình mới, dẫn dắt ñến một trở lực mới. 
Phong trào nhân dân công xã của Trung Cộng cũng thể hiện trường hợp trên ñây. 

Nhóm người của khối tự do sẽ thực hiện cuộc di chuyển một cách khác. Những người ngày 
tự chia làm những nhóm nhỏ. Mỗi nhóm không có người chỉ huy, nhưng có một người ñược 
nhóm giao cho trách nhiệm phối hợp các ý kiến chung về cuộc hành trình. Các người trách 
nhiệm lại hợp nhau, phối hợp hướng ñi và tốc ñộ của các nhóm, ñể cho sự vận chuyển của 
toàn thể ñược ñiều hòa dưới sự trách nhiệm của một người mà phần ñông ñều ñồng ý trao 
cho nhiệm vụ lãnh ñạo. Theo lệnh của người này, tất cả ñều lên ñường, mỗi người tuy 
không thấu triệt, nhưng ý thức lý do hành ñộng của cộng ñồng và lộ trình trong hiện tại. 
Mặc dầu không có hoan hô rầm rộ, nhưng có sự cương quyết tiến tới và sự nhận thức các trở 
lực thiên nhiên ñang ñợi chờ. Dọc ñường gặp trở lực thiên nhiên, nhờ không có một chủ 
ñịnh cứng rắn về lộ trình, tất cả ñều ngừng lại và lấy kỹ thuật khoa học nhận ñịnh thực tế ñể 
tìm cách vượt qua. Nhờ vậy mà Tây phương ñã tìm ñược giải pháp cho các vấn ñề xã hội 
cuối thế kỷ 19. 

Sau cùng, nhóm người Vi ệt Nam, sẽ thực hiện cuộc hành trình như sau. Một người ñứng 
lên, với sự ủng hộ của một vài người khác, giải thích sự cần thiết của cuộc di chuyển và ñề 
nghị một lộ trình. Nhưng chung quanh, kẻ ñứng người ngồi, có người lắng tai nghe, có 
người ñang tính việc riêng, có người ñang giải trí, có người ñang làm việc. Nhìn chung, một 
cảnh tượng vô cùng hỗn loạn. Lúc người chỉ huy ra lệnh, một số bước lên ñường, nhưng tốc 
ñộ không ñều, người mau, người chậm. Số còn lại ngồi ngơ ngác không biết phải làm gì. Đi 
một ñỗi, số người ñi trước phải trở lại tìm cách thuyết phục những người chưa quyết ñịnh. 
Dằng co, ñi, ở không ngã ngũ. Thời giờ qua mà cuộc hành trình chưa bắt ñầu, chỉ vì nhóm 
người của chúng ta chưa có tổ chức. Do ñó, chúng ta bất lực khi cần phải thực hiện một 
công cuộc cần có sự góp phần của toàn thể cộng ñồng. 

Tác dụng của tổ chức qu ần chúng. 

Sự thể ñã như vậy, nếu chúng ta muốn thực hiện một công trình của tập thể, ñiều trước tiên, 
mà chúng ta phải làm, là tổ chức quần chúng của chúng ta. 

Nhưng vấn ñề quan hệ hơn nữa. Bởi vì nếu chúng ta không tổ chức quần chúng của chúng 
ta, cố nhiên chúng ta không thực hiện ñược những công cuộc mà chúng ta trù tính. 

Nhưng tình thế không phải chỉ ñến ñó mà thôi, bởi vì, nếu chúng ta không dẫn dắt ñược 
ñoàn người trên thực hiện cuộc hành trình dự tính, thì người khác sẽ ñến tổ chức họ và dẫn 
dắt họ ñi. Trong giai ñoạn hiện tại của quốc gia, nếu chúng ta không tổ chức ñược quần 
chúng và giải quyết các vấn ñề hiện tại của cộng ñồng thì các nhà lãnh ñạo Cộng Sản sẽ tổ 
chức quần chúng và giải quyết các vấn ñề hiện tại của cộng ñồng theo quan ñiểm Cộng Sản. 
Nhưng chúng ta ñã biết giải pháp Cộng Sản sẽ di hại như thế nào cho dân tộc. 

Trong thực tế, các nhà lãnh ñạo Cộng Sản Bắc Việt, thừa hưởng sự nghiệp nghiên cứu của 
Cộng Sản quốc tế, ñã ý thức sự kiện trên, nên từ lâu ñã chú trọng rất nhiều ñến việc tổ chức 
quần chúng. Và chính sức mạnh của họ lâu nay nằm ở chỗ kỹ thuật tổ chức quần chúng, của 
Cộng Sản Quốc Tế, ñược ñặc biệt nghiên cứu và áp dụng. Và một khi ñã tổ chức ñược quần 
chúng rồi thì họ lại nắm ñược trong tay một lợi khí sắc bén mà chúng ta chưa có. 
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Do ñó, sự tổ chức quần chúng, ñối với chúng ta là một yếu tố vô cùng cần thiết, chẳng 
những ñể thực hiện bất cứ công cuộc nào của cộng ñồng, trong ñó công cuộc phát triển là 
quan hệ nhất, mà ñồng thời lại là một lợi khí ñể chặn ñứng các sự phá hoại của du kích quân 
miền Bắc, ñang hoạt ñộng tại miền Nam. 

Một lần nữa, chúng ta phải nhận thức rõ ràng rằng một bộ máy hành chính dù có tinh vi ñến 
ñâu, một mình cũng không ñủ ñể giải quyết các vấn ñề hiện tại của dân tộc. Bởi vì một bộ 
máy hành chính không, không có một máy tổ chức quần chúng, sẽ không huy ñộng ñược 
toàn dân. Sở dĩ có quan niệm sai lầm về vai trò tự mãn của bộ máy hành chính là vì ký ức 
của thời kỳ Pháp thuộc còn rất mới. Và trong thời kỳ này, thật sự bộ máy hành chính của 
Pháp rất là hiệu quả. Nhưng lúc bấy giờ những mục tiêu của người Pháp không phải là 
những mục tiêu của chúng ta hiện nay. Hai ñiều này chúng ta ñã thấy rõ ở một ñoạn trên. 

Sau hết, lý do quan hệ nhất ñể chứng minh tính cách thiết yếu của sự tổ chức quần chúng, 
chính là công cuộc Tây phương hóa mà chúng ta phải thực hiện cho kỳ ñược. 

Trong một ñoạn ở trên, chúng ta ñã thấy rằng công cuộc Tây phương hóa phải toàn diện, 
nghĩa là phải ñược thực hiện trong mọi lĩnh vực của ñời sống, và phải ăn sâu và lan rộng 
trong nhân dân. Nếu công cuộc Tây phương hóa chi giới hạn trong một nhóm người lãnh 
ñạo, như trường hợp ñã xảy ra cho một số quốc gia ở Cận Đông, thì sớm hay muộn quần 
chúng sẽ ly khai với nhóm người lãnh ñạo và tình trạng xã hội sẽ chín mùi cho một cuộc 
cách mạng lật ñổ những người lãnh ñạo ñã Tây phương hóa. Một công cuộc Tây phương 
hóa nếu muốn có kết quả mong mỏi thì phải ăn sâu và lan rộng trong nhân dân. 

Một công cuộc Tây phương hóa ăn sâu và lan rộng trong nhân dân, có nghĩa là người chủ 
trương công cuộc Tây phương hóa phải làm thế nào ñể cho quần chúng, từ thành thị ñến 
thôn quê, chấp nhận nhiều tập quán mới, theo một lối sống mới và hoạt ñộng theo những 
tiêu chuẩn mới. Một công cuộc vĩ ñại như vậy không thể do một bộ máy hành chính, dù có 
tinh vi ñến ñâu, nhưng chỉ một mình, thực hiện ñược. Và một công cuộc vĩ ñại như vậy, nếu 
không có sự tham gia thật sự của quần chúng, sẽ thất bại chắc chắn vì lực lượng thụ ñộng 
của khối người ñã quen sống theo những nề nếp, mà công cuộc Tây phương hóa ñặt cho 
mình mục tiêu phải thay ñổi. 

Đã như thế thì, thực hiện công cuộc Tây phương hóa có nghĩa là trước hết phải hướng dẫn 
nhân dân ý thức tính cách cần thiết của công cuộc Tây phương hóa và làm thế nào ñể Tây 
phương hóa. Sau ñó phải dẫn dắt nhân dân ñến chỗ hợp tác, với các nhà lãnh ñạo, ñể thực 
hiện những công tác cần thiết cho công cuộc Tây phương hóa. 

Và những hoạt ñộng có tính cách ăn sâu và lan rộng trong quần chúng như trên, không thể 
thực hiện ñược trong tình trạng vô tổ chức của nhân dân ngày nay, trong xã hội của chúng 
ta. Điều kiện thiết yếu và tiên quyết cho những hoạt ñộng trên là sự tổ chức quần chúng. Và 
xuyên qua các tổ chức quần chúng ñó, những hoạt ñộng trên mới có thể nảy nở ñược và mới 
có thể ñưa quần chúng ñến sự hợp tác, trong công cuộc Tây phương hóa, với các nhà lãnh 
ñạo.  

Tóm lại, các ñoạn trên ñây, chúng ta nhận thức: 
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Trong tình trạng bình thường, các tổ chức quần chúng ñã là một yếu tố thiết yếu cho ñời 
sống của một quốc gia ñộc lập. 

Trong một tình trạng quyết liệt như tình trạng hiện nay, của các quốc gia ñang tìm phát triển 
như chúng ta, các tổ chức quần chúng là một yếu tố còn thiết yếu hơn nữa cho ñời sống của 
quốc gia. 

Trong hiện tại chính trị của miền Nam ngày nay, sự tổ chức quần chúng lại là một khí giới 
ñể chặn ñứng các sự phá hoại của du kích quân miền Bắc. Nhưng quần chúng của chúng ta 
hiện nay hoàn toàn không có tổ chức. Chúng ta quen sống trong một tình trạng hỗn loạn mà 
chúng ta lầm là cho là một tình trạng tự do. Thật sự, trở lại vấn ñề thăng bằng ñộng tiến cần 
thiết cho mọi cộng ñồng giữa quyền lợi cá nhân và quyền lợi cộng ñồng, xã hội của chúng ta 
ngày nay là một xã hội sắp mất thăng bằng nói trên, và chúng ta ñang sống trong một hoàn 
cảnh mà quyền lợi của cộng ñồng bị hy sinh cho quyền lợi của cá nhân. Do ñó, sự tổ chức 
quần chúng và các tổ chức quần chúng, ñối với chúng ta, trở thành một yếu tố quyết ñịnh 
cho sự mất còn của cộng ñồng. 

Tổ chức quần chúng nh ư thế nào 

Dưới một chế ñộ ñộc tài Đảng trị, cũng như dưới một chế ñộ dân chủ Pháp trị, tổ chức quần 
chúng ñều cần thiết vì những lý do mà chúng ta ñã phân tích. Tuy nhiên, quan niệm tổ chức, 
mục ñích của các tổ chức và hình thức của các tổ chức ñều khác nhau dưới hai chế ñộ. 

Phương pháp lãnh ñạo của một chế ñộ ñộc tài Đảng trị là cưỡng bách dưới mọi hình thức và 
với mọi trình ñộ, với mục ñích biến cá nhân thành những bộ phận dễ uốn nắn và dễ ñiều 
khiển của một bộ máy chung, mà tất cả giềng mối ñều nằm trong tay nhóm người lãnh ñạo. 
Vì vậy cho nên, ngoài những tác dụng của những tổ chức quần chúng mà chúng ta ñã biết, 
tổ chức quần chúng của một chế ñộ ñộc tài Đảng trị còn có tác dụng uốn nắn cá nhân. Và vì 
vậy mà hình thức của các tổ chức quần chúng trong chế ñộ này ñược trù liệu ñể chặt ñứt hết 
các dây liên hệ của cá nhân với cộng ñồng, dù là các dây liên hệ gia ñình, tôn giáo, văn hóa, 
kinh tế hay xã hội và thay vào bằng dây liên hệ duy nhất giữa cá nhân và Đảng nắm chính 
quyền. 

Vì quan niệm ñó mà các tổ chức quần chúng trong một chế ñộ ñộc tài Đảng trị ñều là những 
tổ chức do chính quyền chủ trương, chính quyền ñiều khiển, chính quyền kiểm soát hoạt 
ñộng và quản trị tài chính. Sự gia nhập vào tổ chức, cũng như sự tham gia vào hoạt ñộng của 
tổ chức ñều là cưỡng bách. Tính cách cưỡng bách, ñương nhiên, sẽ tạo ra một sự tham gia 
lấy lệ của cá nhân. Lúc bấy giờ, thích nghi với nguyên tắc cưỡng bách, một sự khủng bố 
khéo léo hoặc công khai nhưng ñúng mức, sẽ ñược thi hành ñể tích cực hóa sự tham gia của 
cá nhân ñến một mức ñộ cần thiết cho sinh hoạt và sinh lực của tổ chức. 

Phương pháp lãnh ñạo của một chế ñộ Dân Chủ pháp trị là một phân ñịnh cưỡng bách pháp 
luật hòa hợp với trình ñộ tự giác của cá nhân về nhiệm vụ ñối với cộng ñồng. Tổ chức quần 
chúng của một chế ñộ Dân chủ Pháp trị, ngoài những tác dụng thông thường còn có tác 
dụng phát huy ý thức cộng ñồng của cá nhân. Vì vậy cho nên, tổ chức quần chúng có một 
hình thức trù liệu ñể thêm dây liên hệ giữa cá nhân và cộng ñồng trong mọi lĩnh vực, gia 
ñình, tôn giáo, văn hóa, kinh tế và xã hội. 



PHẦN IV. Chính Đề Việt Nam – 14.Tư tưởng, phương pháp và hình thức 

Page 14 of 20 

Do ñó, các tổ chức quần chúng, trong một chế ñộ Dân Chủ pháp trị, sẽ do sáng kiến tư nhân 
chủ trương, tổ chức, ñiều khiển sinh hoạt và quản trị tài chính, dưới sự kiểm soát của chính 
quyền. Sự gia nhập của cá nhân vào tổ chức hoàn toàn tự ý, hay nếu cần ñược khuyến khích 
bằng những ñặc quyền, ngoài quyền công dân thông thường, dành cho nhân viên của một tổ 
chức quần chúng. Những cơ hội hoạt ñộng ñể phát triển khả năng, tìm thấy ở các tổ chức 
quần chúng, cũng là một yếu tố khuyến khích sự gia nhập. Nhưng, dù trong trường hợp nào, 
sự gia nhập cũng hoàn toàn tự ý, và vì vậy sự tham gia vào sinh hoạt của tổ chức, ñương 
nhiên, rất tích cực, sinh lực của tổ chức tự nhiên dồi dào. 

Chúng ta ñã loại trừ Chủ Nghĩa Cộng Sản, thì chúng ta cũng không thể chọn hình thức tổ 
chức quần chúng của chế ñộ ñộc tài Đảng trị, nếu không, thì lý do loại trừ Chủ Nghĩa Cộng 
Sản của chúng ta cũng không tồn tại. 

Nhưng, giả sử chúng ta vượt qua quan ñiểm lý thuyết trên, và vì sự cám dỗ của phương 
pháp ñộc tài, chúng ta chọn hình thức tổ chức quần chúng của chế ñộ ñộc tài Đảng trị, thì 
theo một cơ thức giản dị, chúng ta sẽ ñi ñến một tình trạng không có lối ra. Nếu ñã chọn 
hình thức tổ chức quần chúng của chế ñộ ñộc tài Đảng trị, thì chính quyền sẽ tổ chức, ñiều 
khiển và quản trị các tổ chức quần chúng. Lúc bấy giờ, vì một lý do dễ hiểu, sự gia nhập vào 
tổ chức cũng như sự tham gia vào hoạt ñộng của các tổ chức sẽ không còn tự ý và tích cực 
nữa. Trong trường hợp ñó, chính quyền tiến thoái lưỡng nan. Nếu giữ nguyên tình trạng thì 
các tổ chức quần chúng, vì thiếu sự tham gia tích cực của cá nhân, sẽ không có ñủ sinh lực 
ñể có tác dụng mong mỏi. Nếu dùng biện pháp cưỡng bách ñể tích cực hóa sự tham gia của 
cá nhân, thì chính quyền, vì không phải là một chính quyền ñộc tài Đảng trị, sẽ không làm 
sao sử dụng ñược những biện pháp ñộc tài Đảng trị mà không tạo ra một cuộc khủng hoảng 
trầm trọng cho chính thể. Vả lại, chính quyền cũng không có ñủ những biện pháp cưỡng 
bách như trong một chế ñộ ñộc tài Đảng trị ñể khắc phục ñược tình thế. 

Vì vậy cho nên, chúng ta không thể áp dụng một hình thức tổ chức quần chúng của chế ñộ 
ñộc tài Đảng trị. Tuy nhiên, nếu chúng ta áp dụng hình thức tổ chức quần chúng, của chế ñộ 
Dân Chủ pháp trị nói trên ñây, chúng ta sẽ phải gặp một trở lực, ñặc biệt cho các quốc gia 
chậm tiến như quốc gia Việt Nam. 

Trong hoàn cảnh xã hội của chúng ta hiện nay, ý thức tập thể của quần chúng rất yếu kém 
và kinh nghiệm tổ chức, ñiều khiên và quản trị các tổ chức quần chúng rất nghèo nàn. 

Sự ñóng góp tài chính của cá nhân, ñương nhiên sẽ rất giới hạn. Vì vậy sáng kiến tổ chức 
quần chúng không thể hoàn toàn phát xuất từ trong nhân dân ñược. Chính quyền ngoài 
nhiệm vụ kiểm soát ñương nhiên phải ñảm trách nhiệm vụ hướng dẫn sự tổ chức, hướng dẫn 
sự ñào tạo người ñiều khiển hoạt ñộng, và quản trị tài chính cho tổ chức. Điều thiết yếu là 
nhiệm vụ hướng dẫn phải ñược minh ñịnh và không ñể cho nó sự lầm lẫn với vai trò trực 
tiếp tổ chức, trực tiếp ñiều khiển và quản trị của chính quyền như trong một chế ñộ ñộc tài 
Đảng trị. 

Trong trường hợp mà chúng ta ñã có sẵn những tổ chức quần chúng ñã trưởng thành, và có 
nhiều cán bộ ñã ñược trang bị với những kinh nghiệm chuyên môn, về vấn ñề tổ chức quần 
chúng, thì chẳng những vai trò hướng dẫn của chính quyền sẽ không cần thiết, mà chúng ta 
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nhờ cái vốn tổ chức quần chúng sẵn có, còn có thể tránh ñược những lỗi lầm mà một sự 
hướng dẫn, vô tình không ñúng mức, có thể gây ra cho hệ thống tổ chức quần chúng của 
chúng ta. 

Tổ chức quần chúng và t ổ chức chính tr ị 

Thường thường hay có sự lầm lẫn giữa các tổ chức chính trị và các tổ chức quần chúng. 
Nhiều người, vô tình, tưởng các tổ chức quần chúng là tổ chức chính trị và nhìn thấy ảnh 
hưởng chính trị của các tổ chức quần chúng. Nhưng cũng có nhiều người, cố tình, gây sự 
lầm lẫn vì muốn lợi dụng ảnh hưởng chính trị của các tổ chức quần chúng ñể hậu thuẫn cho 
một vận ñộng chính trị. 

Riêng ở Việt Nam, sự ngộ nhận một tổ chức quần chúng ra một tổ chức chính trị, thường 
hay xảy ra vì một nguyên nhân lịch sử mà chúng ta ñã có ñề cập ñến trong một ñoạn trên. 
Sau hơn tám mươi năm bị loại ra ngoài vòng các vấn ñề liên quan ñến sự lãnh ñạo quốc gia, 
một số ñông người Vi ệt Nam ñã nối trở lại với các vấn ñề lãnh ñạo trong thời kỳ kháng 
Pháp. Nhưng lúc bấy giờ Cộng Sản chi phối tình thế, nên các biện pháp lãnh ñạo ñược áp 
dụng lại ñược xem như là những sáng kiến ñộc quyền của Cộng Sản, hay là những biện 
pháp chính trị mà chế ñộ nào cũng phải áp dụng. Và trong chế ñộ ñộc tài Đảng trị của Cộng 
Sản, các tổ chức quần chúng, là những công cụ chính trị của chế ñộ. Vì những lý do trên, mà 
nhiều người vẫn tin rằng, trong mọi chế ñộ, tổ chức quần chúng là tổ chức chính trị. 

Ngoài ra, trong những quốc gia, như quốc gia Việt Nam hiện nay, ñang bị nạn ñột nhập xâm 
lăng của Cộng Sản, thì các tổ chức quần chúng lại bị Cộng Sản dùng làm bình phong ñể che 
ñậy những hoạt ñộng chính trị bí mật. Hoặc Cộng Sản lợi dụng các tổ chức quần chúng như 
là một lực lượng chính trị áp ñảo chính quyền quốc gia. 

Các sự kiện trên tạo một hoàn cảnh thuận lợi ñể cho sự lầm lẫn dễ xảy ra giữa các tổ chức 
chính trị và tổ chức quần chúng. Tuy nhiên, nguyên do chính của sự lầm lẫn vẫn là ảnh 
hưởng chính trị của các tổ chức quần chúng. 

Chính trường của một cộng ñồng quốc gia là trường hoạt ñộng chung của tất cả các phần tử 
của cộng ñồng. Vì vậy cho nên, trên nguyên tắc, mỗi cá nhân ñều có ảnh hưởng ñến chính 
sự của cộng ñồng. Tuy nhiên ảnh hưởng chính trị của cá nhân rất giới hạn, trừ ra trường hợp 
hoặc cá nhân ñóng một vai trò quan trọng trong bộ máy quốc gia, hoặc nhiều cá nhân tập 
hợp lại thành một khối có một lực lượng ñáng kể. 

Nguồn gốc của ảnh hưởng chính trị của các tổ chức quần chúng là sự kiện trên ñây. 

Nhưng ñiều cần thiết cho chúng ta là phải nhận thức rằng, trong một chế ñộ Dân Chủ pháp 
trị, sự khác nhau, giữa hai tổ chức chính trị và tổ chức quần chúng rất rõ ràng, về mục ñích 
cũng như hình thức tổ chức và phương pháp hoạt ñộng. 

Một tổ chức chính trị gồm những người cùng tin tưởng vào một ñường lối chính trị, nghĩa là 
một toàn bộ giải pháp ñối với các vấn ñề của cộng ñồng quốc gia, trong mọi lĩnh vực của 
ñời sống. Mục ñích tranh ñấu của một tổ chức chính trị, nghĩa là của một chính ñảng, là nắm 
chính quyền ñể mang các giải pháp mà chính ñảng chủ trương áp dụng vào các vấn ñề của 
cộng ñồng. Trong chế ñộ Dân Chủ pháp trị, các tổ chức chính trị hoạt ñộng công khai và là 
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một bộ phận của bộ máy lãnh ñạo. Tổ chức chính trị có một hệ thống tổ chức ñịa dư như 
một hệ thống hành chánh. 

Một tổ chức quần chúng gồm những người cùng làm một nghề, hoặc cùng có những quyền 
lợi kinh tế tương ñồng, hoặc cùng theo ñuổi một mục ñích tôn giáo, hay một công cuộc xã 
hội, văn hóa, ñức dục hay thể dục. Mục ñích của các tổ chức quần chúng là bảo vệ quyền lợi 
chuyên nghiệp, kinh tế, văn hóa hay xã hội của các nhân viên của tổ chức, hoặc bảo vệ một 
tín ngưỡng, hoặc phát triển một công cuộc xã hội hay văn hóa. Hoạt ñộng của các tổ chức 
quần chúng do mục ñích ấn ñịnh và không có lúc nào trực tiếp ñi vào lĩnh vực chính trị, 
nghĩa là vào lĩnh vực của bộ máy lãnh ñạo. Ảnh hưởng chính trị của một tổ chức quần 
chúng sẽ giới hạn trong việc ủng hộ hay không ủng hộ một ñường lối chính trị, khi cơ hội 
ñưa ñến, ví dụ trong một chiến dịch tuyển cử, vì ñường lối ñó có lợi hay không có lợi cho 
mục ñích riêng của tổ chức quần chúng. 

Vì những sự kiện vừa phân tích trên ñây mà trong một chế ñộ Dân Chủ pháp trị, sự lầm lẫn 
giữa hai tổ chức chính trị và tổ chức quần chúng, sẽ mang ñến nhiều hậu quả bất lợi cho 
cộng ñồng. Trước hết sự lầm lẫn sẽ mang ñến một sự hỗn loạn trong tổ chức của bộ máy 
quốc gia và gây một hoàn cảnh thuận lợi cho sự ñột nhập của Cộng Sản. Nếu chúng ta tôn 
trọng các tiêu chuẩn phân biệt tổ chức chính trị và tổ chức quần chúng, thì các tổ chức quần 
chúng nào, lấy quần chúng của mình ñể hậu thuẫn cho một vận ñộng chính trị, ñương nhiên 
sẽ là một tổ chức quần chúng ñã bị sự ñột nhập của Cộng Sản. Kinh nghiệm chỉ rằng sự kiện 
trên ñây rất chính xác. 

Ngoài ra, sự cố tình lầm lẫn giữa một tổ chức quần chúng và một tổ chức chính trị vì một 
nguyên nhân chính trị, sẽ mang ñến cho tổ chức quần chúng một cuộc khủng hoảng nội bộ 
trầm trọng, vì mục ñích của tổ chức ñã bị xâm phạm. Cuộc khủng hoảng có thể mang ñến sự 
tan rã của tổ chức. 

Các tổ chức quần chúng công nhân và nông dân 

Trong xã hội của chúng ta ngày nay, sự phân chia dân số theo ngành hoạt ñộng kinh tế, ấn 
ñịnh hai loại tổ chức quần chúng quan trọng hơn hết về số lượng. Loại thứ nhất gồm các tổ 
chức quần chúng công nhân trong các xí nghiệp kỹ nghệ hay canh nông và thương mãi, 
nghĩa là các nghiệp ñoàn. Loại thứ hai gồm các tổ chức nông dân, như chúng ta sẽ thấy 
trong một ñoạn sau, thích hợp nhất trong hoàn cảnh hiện nay ở thôn quê là hình thức hợp tác 
xã nông nghiệp, bảo vệ quyền lợi kinh tế của người nông dân. Hai loại tổ chức quần chúng 
trên ñây thâu gồm ñến chín mươi phần trăm dân số hoạt ñộng, và vì những liên hệ gia ñình, 
sẽ ảnh hưởng ñến chín mươi phần trăm dân số toàn quốc. Xét các bách phân dân số trên ñây, 
chúng ta nhận thức vai trò quan trọng của các tổ chức nghiệp ñoàn, và các tổ chức hợp tác 
xã nông nghiệp, trong ñời sống quốc gia. Vì vậy cho nên, các nỗ lực tổ chức quần chúng của 
chúng ta phải tập trung về hai lĩnh vực nghiệp ñoàn và hợp tác xã nông nghiệp. 

Hợp tác xã nông nghiệp lại gồm từ bảy ñến tám mươi phần trăm dân số. Nghiệp ñoàn từ 
mười ñến mười lăm phần trăm. Bộ máy quần chúng của chúng ta gần như là bộ máy hợp tác 
xã nông nghiệp. Nông thôn ñóng một vai trò quyết ñịnh trong công cuộc tổ chức quần chúng 
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và trong các công cuộc khác của quốc gia, bởi vì như chúng ta ñã thấy, tổ chức quần chúng 
là một lợi khí ñể chúng ta thực hiện các công cuộc dự tính của cộng ñồng. 

Thành phần dân số còn lại ở các ñô thị, tuy nhẹ về số lượng, nhưng lại vô cùng quan trọng 
về phẩm chất và tính chất hoạt ñộng của họ, bởi vì trong số này gồm tất cả những phần tử 
của các bộ phận khác của bộ máy quốc gia: Các bộ máy lãnh ñạo, hành chánh và quân sự, 
và các cơ cấu ñiều khiển của những khu vực kỹ nghệ và thương mãi công cộng và tư nhân. 

Số người này, ngoài các tổ chức ñương nhiên của ngành hoạt ñộng của họ, có thể tham gia 
vào nhiều loại tổ chức quần chúng mà mục ñích là bảo vệ tín ngưỡng, quyền lợi nghề nghiệp 
hay kinh tế, hay theo ñuổi một công cuộc văn hóa, xã hội hoặc ñức dục hay thể dục hay du 
lịch. Đời sống của quốc gia ở các ñô thị và ở thủ ñô càng phức tạp và càng phong phú, thì 
các tổ chức quần chúng cũng phải ñược thích nghi hóa với hoàn cảnh và gồm nhiều loại. 

Ở nông thôn, ñời sống của nhân dân giản dị hơn và hình thức sống kém trù mật hơn. Do ñó 
tổ chức quần chúng có thể chỉ là những hợp tác xã nông nghiệp với một hình thức rất là sơ 
ñẳng, dễ ñiều khiển và dễ sinh hoạt. 

Ở trên các tổ chức nghiệp ñoàn và các tổ chức hợp tác xã một bậc, về tính cách tinh vi của 
tổ chức và kỹ thuật chuyên môn khá cao, mà sự ñiều khiển các tổ chức này sẽ ñòi hỏi, có 
các tổ chức hỗ tương bảo hiểm. Bảo hiểm về bệnh hoạn, bảo hiểm về tai nạn lao ñộng, bảo 
hiểm về trâu bò, bảo hiểm về sinh sản và về già cả. Tất cả các tổ chức tương hỗ bảo hiểm 
nhằm mục ñích bảo vệ trên nhiều phương diện và bằng nhiều hình thức quyền lợi cá nhân 
của các phần tử của tập thể, ñồng thời phát huy tinh thần tập thể của cá nhân.  

Giáo dục quần chúng 

Ngoài những tác dụng ñương nhiên của các tổ chức quần chúng mà chúng ta ñã biết, bộ máy 
tổ chức quần chúng của quốc gia, còn ñóng góp một phần rất quan trọng vào các chương 
trình giáo dục quần chúng. Các chương trình giáo dục quần chúng khác biệt và không thay 
thế các chương trình thông thường giáo dục tổng quát mà chúng ta sẽ ñề cập ñến trong một 
ñoạn sau này. 

Các chương trình giáo dục quần chúng là những khí cụ cần thiết và hữu hiệu ñể hậu thuẫn 
cho công cuộc Tây phương hóa ăn sâu và lan rộng trong dân chúng, như chúng ta ñã biết. 
Các mục tiêu vừa có tính cách ngắn hạn ñối với những kỹ thuật sản xuất Tây phương, vừa 
có tính cách dài hạn ñối với những tập quán mới cần phải trang bị dân chúng trong công 
cuộc Tây phương hóa toàn diện. Các tổ chức quần chúng còn là những hoạt ñộng trường ñể 
huấn luyện tinh thần tập thể của nhân dân, và ý chí tự do và ñộc lập mà dân tộc ñòi hỏi trước 
sự ñe dọa xâm lăng liên tục của Trung Hoa. 

Trong những mục tiêu ngắn hạn, có những chương trình phổ biến các kỹ thuật sản xuất của 
Tây phương và chương trình ñào tạo tinh thần kỷ luật mà các phương tiện sản xuất kỹ nghệ 
ñòi hỏi. 

Công cuộc phổ biến những kỹ thuật sản xuất của Tây phương liên hệ trước hết ñến nông 
nghiệp và tiểu công nghiệp. Các hợp tác xã sơ ñẳng và các nghiệp ñoàn tiểu công nghiệp 
ñóng một vai trò chính yếu trong việc phổ biến này. 
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Lâu nay người dân Việt Nam chỉ quen với lề lối sản xuất của một nền kinh tế nông nghiệp. 
Công việc ñồng áng không ñòi hỏi ở người nông dân một kỷ luật cứng rắn về thời gian và 
một sự căng thẳng về tinh thần, như khi một người công nhân một xí nghiệp chịu trách 
nhiệm về một bộ phận của một xưởng máy kỹ nghệ to tát. Công việc ñồng áng của chúng ta, 
cho phép, ít nhiều một sự luộm thuộm trong công tác và một sự lờ mờ trong sự phân chia 
công tác. Tính cách thiếu phân minh và thiếu trật tự của lối sản xuất nông nghiệp của chúng 
ta, trải qua nhiều thế hệ, ñã tạo cho người nông dân chúng ta một tập quán bừa bãi trong 
công việc và sự mù mờ trong sự hiểu biết. 

Lối sản xuất kỹ nghệ, trái lại không dung nạp sự bừa bãi trong công việc, và sự mù mờ trong 
sự hiểu biết. Sản xuất kỹ nghệ chỉ có thể thực hiện ñược một cách hiệu quả trong trật tự, 
trong phân minh. Ngoài ra, việc săn sóc và tu bổ các máy móc, nghĩa là các phương tiện sản 
xuất kỹ nghệ, ñòi hỏi ở người sử dụng, những nỗ lực liên tục hàng ngày. Các cố gắng ñó là 
những nguyên nhân ñưa ñến một tình trạng căng thẳng tinh thần mà ñời sống lâu nay ở thôn 
quê, trong một hoàn cảnh kinh tế hoàn toàn nông nghiệp chưa hề biết ñến.  

Vì thế cho nên, khi một người nông dân, từ biệt ruộng ñất của mình ñể trở thành một công 
nhân xí nghiệp, hành vi nhỏ nhặt ñó không phải chỉ có nghĩa là ñổi công việc mưu sinh. 
Thực ra hành vi ñó còn có nghĩa là người nông dân từ bỏ một lối sống dễ dãi và vô trật tự 
theo nhịp khoan thai của thời tiết ñể ñi vào một lối sống kỷ luật và ngăn nắp theo nhịp thúc 
ñẩy của máy móc. Nghĩa là người nông dân sẽ phải làm quen và chấp nhận một sự căng 
thẳng về tinh thần mà lâu nay họ chưa hề biết ñến. Và lần lần chính tâm lý của nông dân 
cũng sẽ thay ñổi, cũng như lối nhìn ñời sống của họ. 

Một sự biến ñổi tương tự, ñương nhiên không thể là một việc dễ. Không bao giờ, dù mà sinh 
kế có bắt buộc họ trở thành một công nhân xí nghiệp, một người nông dân, tự họ có thể thực 
hiện ñược sự tự biến ñổi nếu không có những sự hướng dẫn và giúp ñỡ hữu hiệu bên ngoài. 
Nhưng lâu nay, trong sự biến ñổi này, người nông dân không hề ñược hướng dẫn và giúp 
ñỡ. Sự biến ñổi này cũng mang tính cách hỗn loạn chung của công cuộc Tây phương hóa, 
không ñường hướng của xã hội chúng ta dưới thời Pháp thuộc. 

Nhiệm vụ hướng dẫn và giúp ñỡ nói trên ñây một phần lớn là nhiệm vụ của nghiệp ñoàn 
công nhân và một phần nhỏ là nhiệm vụ của các xí nghiệp. Nhưng lâu nay các xí nghiệp 
hoặc do người ngoại quốc ñiều khiển, hoặc ñược tổ chức trên căn bản quyền lợi cá nhân, 
cho nên không bao giờ quan tâm ñến vấn ñề biến ñổi những nông dân thành người công 
nhân trong khuôn khổ một công cuộc Tây phương hóa toàn diện. 

Nghiệp ñoàn của chúng ta, cũng như của các quốc gia ñang phát triển, ñều chưa hoàn toàn 
cởi bỏ ñược cái áo Tây phương, nên cũng chưa chú trọng ñúng mức ñến sự biến ñổi của 
người nông dân nói trên ñây. Nguyên nhân của tình trạng ñó như sau: 

Nghi ệp ñoàn Tây ph ương 

Nguồn gốc của các nghiệp ñoàn Tây phương theo các nhà xã hội học, là các phường nghề 
nghiệp xưa kia gồm những người cũng hành một nghề, vừa chủ nhân vừa công nhân. Nhưng 
nghiệp ñoàn công nhân, dưới hình thức hiện tại ở Tây phương, mới ñược quan niệm rõ rệt 
và phát triển ñến mức trưởng thành từ sau cuộc cách mạng kỹ nghệ của các quốc gia Tây 
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phương. Và ngày nay, tổ chức nghiệp ñoàn là một yếu tố quân bình quan trọng trong bộ máy 
quốc gia. 

Sau khi các phương tiện sản xuất kỹ nghệ ñược phát minh và thâu nhận vào xã hội Tây 
phương, như chúng ta ñã phân tích trong một ñoạn trên, các lực lượng sản xuất mới ñã tạo ra 
nhiều xáo trộn xã hội, làm lung lay ñến nền tảng các cơ cấu quốc gia của các nước ñã kỹ 
nghệ hóa. Các cơ cấu xã hội cũ, tổ chức trên căn bản kinh tế thủ công nghệ và nông nghiệp, 
hoàn toàn bất lực trong công việc thâu nhận những lực lượng sản xuất kỹ nghệ. Các trạng 
thái thăng bằng của xã hội bị áp ñảo ñến cực ñộ. 

Nhân ñó, thuyết Cộng Sản ñược ñề nghị như là một phương thuốc ñể trị các cơn khủng 
hoảng. Chúng ta ñã thấy, trong hoàn cảnh nào, các nhà lãnh ñạo Tây phương, vì lý do gì, ñã 
từ chối giải pháp Cộng Sản. Và ngày nay chúng ta ñang mục kích sự thành công của Tây 
phương trong công cuộc chẳng những bài trừ các cơn khủng hoảng của xã hội mà lại còn ñặt 
những căn bản thiết thực ñể bảo ñảm cho sự phát triển của toàn thể cộng ñồng bằng cách sử 
dụng những phương tiện kỹ thuật ngày càng tinh vi. 

Các tổ chức nghiệp ñoàn công nhân ñóng góp một phần quan trọng trong sự thành công nói 
trên. 

Nguyên do chính của các xáo trộn xã hội trong các quốc gia Tây phương lúc vừa xảy ra 
cuộc cách mạng kỹ nghệ, là sự kiện trạng thái thăng bằng ñộng tiến, giữa quyền lợi cá nhân 
và quyền lợi cộng ñồng bị áp ñảo ñến cực ñộ, vì sự bành trướng khác thường của quyền lợi 
cá nhân. Sự thiếu kinh nghiệm, ñương nhiên, ñối với những hậu quả xã hội của những phát 
minh mới, và tổ chức của xã hội lúc bấy giờ, căn cứ trên một nền kinh tế thủ công nghiệp và 
nông nghiệp, ñã cho phép sự thâu gồm vào tay một thiểu số những phương tiện sản xuất cực 
kỳ hùng hậu. Ý thức cộng ñồng của thiểu số nắm trong tay các lực lượng sản xuất mới, lại 
không phát triển ñồng thời với khả năng hùng hậu của kỹ thuật mới phát minh. 

Tổ chức xã hội cũ hoàn toàn bất lực trong công việc phân phối tài sản quốc gia một cách 
công bình. Tài sản quốc gia có tăng, nhờ các lực lượng sản xuất mới, mà mức sống phần 
ñông lại giảm,vì sự phân phối thất bại. 

Vì các lý do trên ñây, tác dụng nguyên khởi của các nghiệp ñoàn công nhân là góp một phần 
hữu hiệu vào công việc ñặt căn bản mới cho sự phân phối tài sản quốc gia. Vì vậy cho nên, 
trọng tâm hoạt ñộng của các nghiệp ñoàn công nhân Tây phương, lúc ñầu, là yêu sách về 
quyền lợi của ñoàn viên, ñể bảo ñảm cho công nhân một bách phân xứng ñáng trong sự 
phân chia lợi tức quốc gia. Tuy nhiên, những biện pháp yêu sách vẫn chưa có tác dụng quyết 
ñịnh và lâu dài, ñể bảo ñảm cho trạng thái thăng bằng giữa quyền lợi cá nhân và quyền lợi 
cộng ñồng. 

Các tổ chức nghiệp ñoàn công nhân ñã nghiễm nhiên từ một vai trò phản ñối và yêu sách, 
trở thành một yếu tố quân bình quan trọng trong bộ máy quốc gia. Và lịch sử của tổ chức 
nghiệp ñoàn công nhân Tây phương, minh tả sự biến hình của một hình thức xã hội mới, có 
khả năng thâu nhận những lực lượng sản xuất kỹ nghệ, duy trì trạng thái thăng bằng giữa 
quyền lợi cá nhân và quyền lợi cộng ñồng, và nhất là ñặt những căn bản thiết thực, bảo ñảm 
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cho sự sử dụng những phương tiện kỹ thuật càng ngày càng tinh vi ñể phát triển cộng ñồng 
nhân loại và phát triển con người. 

Đồng thời, các hoạt ñộng của nghiệp ñoàn công nhân Tây phương cũng tăng gia và biến 
chất. Thêm vào các hoạt ñộng yêu sách, càng ngày các hoạt ñộng giáo dục và huấn luyện 
ñoàn viên càng ñược bành trướng và trở thành hoạt ñộng chính yểu của các nghiệp ñoàn 
công nhân Tây phương. 

Phạm vi huấn luyện và giáo dục, ñi từ các kỹ thuật tổ chức chuyên môn của nghề nghiệp 
ñến các kỹ thuật tổ chức và ñiều khiển nghiệp ñoàn và ñến vị trí và nhiệm vụ của nghiệp 
ñoàn, xem như là một yếu tố quân bình của bộ máy quốc gia. 

 


