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NHING YEU TO CAN BAN TRONG
CHIEN LUOC BAT BAO PONG

Saudéy |a nlitng trichdoan nhim muc dich 1am séngét cac quan Bim Pai Chién Luoc,
Chién Luoc, Chién Thut, va Plrong Phap tabau Tranh Bit Bao BPong (©@TBBD).
Nhitng doan vian khéng lién B dén nhitng quan rim naydaduoc bo qua. Dodd, co
nhiéu chb mach van khoéng liénc.

Chién lugc va nhirng chién thuiit chién tranhda trng duoc haach dinh va o hoi mot
cach @én than, vada co6 nhéu nd luc quan tong nham dua ra ndt ly thuyét co ban. Cac
cham ngdn, caélluat va cac B théng diéu dong chén tranhda trng dugc san thao dé
dapung mdt “yéu ciu khan treong.” Trong 18nh we haat dong kit bao dong thidén nay
van chra c6 nlitng phat tén twong duwong. Gandhida c6 nlieng b luc ¢ chi y quan
trong hon ¢ trong véc hach dinh chén luoc va cac cliin thuit trong K thuat dau tranh
nay. Tuy \dy, 6ng ta khong ph la mot nha phan tich vaiag khéng phi la mot ly
thuyét gia; dodo, mic du dngdd dong gop trong Ianhuc thec hanh va trong ritng nhin
xét khai lrgc caa 6ng, cong ic phan tich va hah dinh chén luge va céc chiin thuat da
phai dé lai cho ngroi khac thre hién. CH méi gan day ngroi ta mbi tré nén Lu y dén
nhitng khé ktin va nlirng khi nang aia chén lugc va céc cléin thuat trongdau tranh tt
bao déng clbng lai nhitng nhadoc tai guc ndi va nhing k& xam kroc cé thé c6. Gin phai
lwu y dén ca Ianh wre rong 16n aia chién teoc va céc chin thiat 1An nhirng khé khin au
thé co the xay ra khiddi mat véi d¢6i phuong va khi tranh th cac nuc tiéu.

Chién lugc va céc chéin thuat di nhién mang nu hinh thai khac nhau vaghi hivu &
nhitng mrc d6 khac nhau trong néi mit caadoi song xa i. Tuy nhién, chingic bict
quan tong trong hat dong quan s va hat dong kit bao dong; ¢ haidéu la nhing ky
thuat ma theatd nhiing xung kfic xa 1oi va chinh tr dugc phatdong khi nhirng xung
khic nayda phat trén ¢én d6 can phii diu tranh cdng khai vain phii do sc. Hinh nhr
c6 ot vai diém ma nliing soi sangi@ chén lugc quan s co th tng ding dugc vao
chién luegc bit bao dong; va ding cé nling diém ma nliing soi sang & quan s khong
nénang ding, ki vi ban chit ciing nhr nhitng dong @ caa hai K thuat dau tranh hoan
toan khac kit. Poan nay dadd khdng chthuan md & hay phan tich rimg nhin dinh
hién c6 \é chién lugc trong hat dong kit bao dong ma con badén viéc du nfap nhing
nguyén iic quan s vao ri nao hp ly di véi ky thuat bat bao dong, va mi ndo ma cac
nguwn tai liéu quan s rd rang va sangia ton 1a nhing nkin dinh dia nhing nha hat
déng kit bao dong.
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Sauday la nét vai dinh nghia ndgin gon caa nhing tr can ban vé chién lugc:

Pai chién lirgc 1& mbt quan ném rong I6n nhat dingdé phdi tri vadiéu hudng tt ca
nhitng tai nguyénita nhémdau tranh nfim dat nhirng muc tiéu dia cwc xungdot.

Chién liroc, mot tir han hep hon, 1a € hoach hanhiong bao quéat cho ¢ dau tranh toan
b, bao @m viéc tao ra ndt hodn énh thuin loi, quyét dinh khi nao phi danh, hach
dinh k& haach bao quét cho &t thi hanh nitng hait dong ai thé khac nhau trong e
xungdot tdng quét.

Nhiing chién thuit 1a nhing k& haach cho niing xungdot gi¢i han hon bén trong &
hoach chen lugc da hra chon.

1. Sr quan treng aia chién lwgc va cac chén thuat

Chien lugc ciing quan tsng trong hat dong kit bao dong ding nhr trong hat dong quan
su. Du cac nguyemt va quandiém quan s khong tk¢ tuy dong duoc ung dJng vao lanh
vuc haat dong kit bao dong, nhrng sr quan tong cin ban cia chén luoc va cac chiin
thuat cling khong B bi suy gam di chut nao. Dai6 can phii luu y dén nhirng nguyenac
chién lugc va céc chiin thuat tdng quéat thich cb‘p véi ky thuat nay (& nhiing nguyenac
dac thu @ia ky thuat nay Bn nhirng nguyénic co tie ung ding tir chién luoc quan s va
tir nhitng laai xung dot khac). Niing khia anh nay én phai duoc xétdinh, d nhién 13,
trong i canh aia nHing dong lrc dic thi va niing @ ciu dau tranh ft bao dong.

Nhitng ngroi duoc dao ©o Vé quan § Iay lam ka khi thiy nhitng ngroi ¢6 vo nhiing
phuong tién dau tranh It bao dong ki nhan manh im quan tong aia chén legc va
chién thuat. Va nHing ngroi c6 qua trinh Bt bao dong theo khuynhidng tén giao va
triét hoc ding co it ngac nhién khi thy chién luoc va chén thuat duoc dit nang thay vi
nhitng nguy@nic dao duc va krong tri. Dodo cin thao luan qua ¥ chirc ning aia chién
lwoc va cac cliin thuit trong hat dong bit bao dong.

Muén tacdong 18n Hu qua caa cubc dau tranh thi én phai khdn ngoanta chon phrong
thirc hanhdong va tén hanh nit cach én than va sang sit. Chi n6i 1a minh chinkdang
va lamdiéu dang thi thit khéngdua, bai vi cé thé c6 nhéu phrong thrc hanhdong
“dang” theo quamiém dao duc; diéu “ding” ¢ tié bao m viéc duy tri hay lado ra
mét dbi luc cxc manh chbng lai cai “ac” va réu vay thi van dé 1a lam tté naodé thuc hién
diéu nay;dé dapung tradch nhm dao duc va gia ing Hi da hiéu qui cia hanhiéng aia
minh, nling hanhiong nay phi dugc lya clon mbt cach én than va thre hién ding thi
diém. Cac nha chuyén mén nghiéruova ch dao chién tranhda hyc dugc tir 1au 14
nhitng két qua tot dep nht gat hai dugc khdng phi chi vi do mdt s boc phét i luc
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thiéu kiém soét va do hy sinh. NtLiddell Hartda tirng noi: “...viéc cH dao chién tranh
can phai duoc kiém soét i ly tri néu mun dat dugc muc tiéu... Chén luge cang bt thi
cang @ chiém thé thuong phong, va cang it in that.” Ciing nhr trong chén tranh,
chién lugc va céc chéin thuat dugce st dung trong hat dong kit bao dong dé s candam,
s hy sinh, § lugng ngroi va van van ¢a nhiing nha hat dong hit bao dong co tte gay
duoc tac ding 16n lao nht.

Phrong thirc dau tranh c6 th mang nhdu hinh thirc khac nhau, tly vao cac éhiluoc,
chién thuat, va nhing phrong phépra cton dé dapirng nHing nhu &u dic biét caa hoan
canh. Nhrng hanhiong ax thé nhe phan khang, Bt hop tac, va can thp cia tién trinh
chién dich bit bao dong € ¢ hiéu qua nhat néu nhirng hanhiong nayan khép véi nhau
nhu 1& nHing B phan cia mdt tong thé toan 1§, dé mdi hanhdong ax thé déng gop i da
vao sr phat trén va thanh gicaa cwbe dau tranh. Dadd ar phdi hop thuan loi téi da cho
nhitng hait dong € dat duoc & noi ndAo ma céac nha lantao phong trao &i su hiéu biét
day du vé tinh hinh va k& thuat c6 tré vach raduoc huéngdi cho céc chn dich. “Chi c6
vi tuéng ch huy chén tran moi c6 thé biét dugc myc tiéu dia tng nroc di mot,” Gandhi
Viét. Gandhida chpn chi diém dau tranh, i chon, thoi diém va phrong phap hankiong
hét sirc can than, dé cho phong traou éngduoc dit vao \ thé manh nHit cé the co6 ddi
véi nguoi Anh, vadé cho chinh nting hanhiong chuygn dat dén ddng bao ngoi An cia
ong ot s hiéu biét 6 rang nht va kichdong duoc thién cam ti da va Hu thiin cia
moi ngudi. Ciing nhr chién lugc quan tong trong niing cwe dinh céng laatong, thi nd
ciing quan tsng ddi véi cac laai dau tranh ft bao dong phirc tap hon — va con quan
trong hon nhiu, khi cbc dau tranh 1até chdng lai nhitng rén doc tai qua khich.

Céday du ching 6 lich sr vé sy quan tong aia chén lugc va cac cléin thuat. Boi khi
cac chirng @& nay co tinh tiéuwc, cho thy hau qua caa sr thiéu vang chén legc haic
khéngdua ra nking quyét dinh quan tsng déi vai nhitng van dé chién lugc va chén
thuat. Boi khi nhitng vin dé kho khin xay ra trong t#n trinh @a nhing xung kiic da c6
thé tranhduoc haic giai quyét mot cach tha dang ton réu traée ¢6 ngroi ta hiéu biét
hon Vé vai trd va cac nguy@rid dau tranh lat bao dong. C6 nhdu treong hyp khéc, cac
chién dich it bao dong Van ot tiép dién sau thi diém ma fRu nhr tit ca nhirng muc tiéu
va yéu sackiéu da co tte dat dugc — nhiu hon rit nhidu, so \bi trudng hop nhirng xung
dot quan g; nhitng bén 65 saudo, dodo, € din dén sr thit bai caa phong trao. Hay la
trong nhing trrong hop khac phong traoab bao dong tr xem minhda thit bai mic du
theo ntiing tiéu chén binh throng thi phong trao tit sr dang thing; kKt qua 1a hanh
dong bit bao dong sauid < duoc thay tié bing hanhiong quan s duoc tin 1a c6 héu
qua hon. Nhitng cwbc dau tranh @a ngroi My chdng lai chinh qugn Anh c¢6 tig dugc
dién giai khéng c6 gi khé kin theo chdu heéng nay. Rt nhiéu soi sang&duoc chiéu
roi vao nhing Vin dé va nhing nguyénic t6ng quéat éa chén lugc bat bao dong, réu
thuc hién dugc nhirng phan tacham than vé chién luoc va chén thuat caa mbt s5 cude
dau tranh It bao dong. Viéc nhdm khéu rai chap nhan chién lugc cho céce dau tranh
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cling ft quan tong; trong trong hyp neée Phin Lan rim 1901, g bat dong y kien ve
viéc lam tie naode doi pho wi doi phuong hinh nir da lam i bat mot cach tém trong
su xung khac noi bo dang »y ra.

2. Mét vai yéu té then chbt trong chién lwec va cac chén thuiat bat bao déng

Maic du trong déi khong c6 nling phan tach chin lrgc V& nhiting cujc dau tranh tt bao
dong trong qua kin va théu nhirng nghlen &u co e thong \é nhiing nguyenac can ban
cia chén lugc bit bao dong, ta \in co tré liét ké raduoc mot s nguyéen ic kha ré rang
mang nling hinh théi g thé trong mdt s cudc dau tranh. Clausewitz $1 1a trong trrong
hop chién tranh thi  dua ra nét ly thuyét vé cac chén thuat hon 1a é chién luoc. Ca
hai laai Iy thuyét déu rat kho trong hankiong it bao dong, va lng liét ké cac nguyén
tic cungirng & day han Ia thiéu so6t va cheo tinh cacham thoi.

Gian tiép tiép cin src manh doi phuong. Ky thuat hanhdong kit bao dong cd tie duoc
xem nhr la mjt sy phét trén cung ac aia phrong thrc “gian tiep tiép cin” chién lugc
quan & nhu Liddell Hartda vach ra, vaia duoc thao luan tradc day trong clrong nay.

Liddell ly luan 1a chén lugc tryc tiép < 1am viing chai ¢ manh aiaddi phuong, con
phuong thirc gian tép thi & mit quan g c6 ar sy hon; thuong dem hi higu qua khi ma
ké haach hanhiong co tinh “gian tip dé chac chin 1adéi phuong khong §n sangié
chbng li.” Do do, thay vi n cong tore tiép vao ntiting Vi tri manh a1a doi phuong,
Liddell nhin manh vao s quan tpng aia cac $u to tdm ly; muc dich aia chén luoc lGc
d6 tro thanh “lam suy gim kha nang déi khang...” “Gay lat on” cho ké thi, dng kking
quyét, 1a thiét yéu cho vec tao diéu kién dé thing loi, va viéc gay Hi nay phii duoc tiép
theo king “khai thac” @ hoi do vi thé bat 6n d6 tao ra. Dodé “vd hiéu hdaddi luc bing
cach lam té §it kha nang clong d6i” va 1am cho k& tha phii “lam mot diéu gi sai dm” tro
nén quan tng. Nhing nguyénic tong quéat naytéu co tié ap ding duoc vao véc ding
hanhdong kit bao dong dé chdng lai mét déi tha sir dung phrong tién quan s, dé cho
nhitng phrong tién hanhdong aia ddi phuong luén ludn bchoi lai mot cach gian fip va
stc manhdan &p éa éng ta & doi nguoc tre lai chinh 6ng theodi nhu thdit chinh ti.
Sau cling, chinh fiimg ngwn src manh dia dng ta & bi cit giam va lai boé ma khéng
can phai duoc tryc tiép d6i dau bing cung niing phrong tién dau tranh...

Thiét ké chién lwec

Viéc thiét ké ngin han, hay chén thuat tirng xay ra trong nitng cubc xungdot trong qua
khir ma trongd6 nhitng phrong phap Bt bao dong duoc st dung © ra la lru ich vada
dong gop vao vic hoan thanh ritng cwbc dau tranh nay. Tuy nhién, #tiké chién lugc
dai han cho céc dau tranh toan & co thém nkng loi diém riéng bét, gitip cho nhém
dau tranh It bao dong co tte tinh toan nitng phrong céch kru hiéu nhit dé dep bo &p
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birc, dé tham dinh khi nao Ia lGc hoarnh chinh ti va tam Iy gén chingda chin maéi

dé hanhdong, vadé chon lya lam tié ndodé khai dong chin dich bit bao dong va lam
thé naodé phat trén chién dich khi chén dich dang tén hanh, trong lidangddi dau véi
dan ap va niing bién phap phn cong khéaca déi phuong.

Thict ké chién luoc cing lam cho nhéndau tranh tt bao dong c6 kti nang try nén minh
hon vi ké hOaCt] biét,ducyc du tinh € tien dén dau va vi k hoag:h biet dugc nqh}ng kh(’)
khan, nking den bien, va ntiing phin tng ma niing ngroi doi khang c6 th phai doi
dau.

Muc dich cang quandng, hdic la nhiing hau qui cua thit bai cang thm trong, thi véc
lap ké haach cang t nén quan §u. Thiét ké chién luoc gia ting kha nang nhing ngwn
lyc c6 €in € duoc st dung hiru hiéu hon ci. Diéu naydic biet quan tong d6i voi mot
phong trao cé Bt muc tiéu cao quy nimg nhing tai nguyén & chit gioi han va trong
phong trao nay ritng ngrodi ung hH gap nguy hém trong thvi gian xungdot. Tréi lai, ddi
phuong throng coduge nhirng ngwn tai nguyén &t chat [on lao, src manh © chic, va
kha nang ap a@ing o tan.

Viéc sr dung chén luoc duoc biét dén nhiéu hon c trong chén tranh quans Da bao
thé ky nay, nlitng § quan quardi da trng din than vao \dc thiét ké chién lugc cho
nhitng chén dich quan 8. Nhitng nha t tuéng quan twng nhr Tuan T, Carl von
Clausewitz, va Ngai Basil Liddell Hadi trng phan tach va tinto¢ chién legc quan s
quyusc. Mao Tach bong va Ernesto “Che” Guevara, trorfgrﬂung ngroi khac, ding
da & lam nhr vay dbi véi chién tranh du kich. Trongaa:hlen tranh quamsquyudc 1an
trong chén tranh du kich,sdung chén luoc tan K 1a yéu éu oo ban oia thanh céng.

Ciing nhr dau tranh quanwshiru hiéu doi hoi nhitng chén legc khdn ngoan ap ké hoach
chodau tranh It bao d6ng, va thrc hién ké hoach nay & hiru hiéu hon ¢ khi cuc du
tranh ding vn hanh trén ¢ s thiét ké chién luoc sau &c. Tuy nhién, ic thiét [ap va ap
dung chén lugc trong nliing cwe dau tranh it bao dong m o phic tap hon 1a trong
nhitng cwc dau tranh quans Trong nlitng cwe dau tranh Bt bao dong Ion, toan th
dan ching va nbii av ché t6 chirc trong xa Bi déu cé tém ning t thanh ngoi dau
tranh, clir khéngdon gian chi 1a cac frc lvong quandoi ma thoi.bé cé tre 1am cho it ca
nhitng ngroi ndy va cac ¢ ché dugc hiru hiéu nhat, ddi hoi phai c6 nhitng chén luogc c6
kha nang.

Nhitng src manh tuyét ddi va trong ddi caa ddi phuong va éa nhémdau tranh lt bao
dong c6 tié bién doi rat nhiéu va thaydoi nhanh chong trong dh gian cuwc dau tranh
dang tén hanh. Nitng hanhiong va hanh viga nhémdau tranh lt bao dong co tie c6
nhitng hiéu qua bat ngo, vuot qua thvi gian va khong gianua nkirng hanhiong va hanh
vi nay. NHing thaydoi vé sicc manh aia nhirng nhém tranh cp nay cé th cuc do trong
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nhiing clbc dau tranh lat bao dong hon 1a nhing thayddi trong nhing xungdot bang wii
lyc. Dodo, cin phii hét sac can than trong vic chon lya ngay @ nhirng hanhdong c6
gioi han va trong hanh vit@a nhitng ngroi doi khang trong céic dau tranh.

Céc dp chién lwogc

Trong khi thét 1ap mot ké haach chén luoc, ngroi ta phii hiéu 1a 6 Bn cip chién lugc
2 Pai chién luoc va chén lrge da duogc gioi thidu rat ngin gon trudc day. Tuy nhiéng

day, én phai khai trién cé chéu sau lon. O cip cin ban nhit la dai chién lrgc. Roi dén
chién lugc, tiép dén la cac chin thuit va cac phrong phap.

Pai chién luoc cé tie dugc goi la quan ném chi dao cho vec diéu hanh cgc dau tranh.
Do la y nEm rong lon nhat dungde phoi hop vadieu dong tt ca nhirng ngwn lyc cia
nhomdau tranhdi den viéc dat nhirng muc tiéu a@a cuc dau tranh.

Chién lugc rat giéngdai chién lugc, nhung duoc ap ding cho nitng giaidoan cé gbi

han hon caa toan b cusc dau tranh, nkr cho nliing chén dich ¢6 nling muc tiéu ntat
dinh. Chén lugc gdm cé vic phac ba ra nét hoan énh thuin loi, quyét dinh khi nao thi
chién dau, va ndt mé hinh bao quat cho faihg dung dé nho hon trong khuén kb chién
lwoc dd dugce chip thuan.

Chién thuat n6i dén nhitng k& hoach dé xuc tién nhing giao chan con goi han hon nra
trong chén luoc dadugc lua clon — gisi han ve tim o3, vé sH nguoi tham gia, ¢ thoi
gian, hac vé van dé naodo. Chén thuit noi dén cach lam thnao ndt nhém cé th ap
dung nhrng phrong phapiuwoc nhom chn lva va hankiong trong nét cuoc dung d6 nao
d6 v6i d6i phuong.

Phrong phap trongiiu tranh ft bao dong 1& nhéu hinh thai hankiong cé bét, nhe 1a
lam rao én, iy chay xa Bi, nhitng cuc tay chay @a givi tiéu thy, nhitng w tong dinh
cong, [t tudn danss, biéu-tinh-ngi, va lap chinh pla song hanh, nhda liét ké &
Chuong Bon. Trong $ nhitng nhan can duyét xét trong véc tuyen chon cac plrong
phap la plrong thic tao thaydol (cai hoa, thich nghi,wdng ép tﬁt bao dong, hdic phan
huy), mic 46 nhirng ngxorl déi khang kém soatduoc nhrng ngu)n src manh aia doi
phuong, va tinh héng, caaru diém, cac nixgc diém, va cac ngdn Src manh aia nhing
ngudi ddi khang.

Néu bat cr mot cip nao trong bn cip chlen lugc nayduoc nhan thic haic thiét ké mot
cach khong hoan dahh, hay ngay «thiéu ving, thi toan b cuic dau tranh Bt bao dong
3 bi suy Yeu di mot cach tém trong. Khéng cé rt kién thic Vé toan @nh, ngroi ta cé

2 Nhitng dinh ngha nayduoc Robert Helvey, Bruce Jenkins, va Gene Shasp #@o. Ban Ghi Nhy Khong Phat Hanh, ¥n
Albert Einstein.
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thé lo 1 trong véc chuin bi, hay 1a khong tiithyc hién dugc, nhing nréc budce di dén
viéc tranh tli cac nuc tiéudade ra.

Sur chon lyadai chién luoc, viéc thuc thi cac chin luoc, chién thiat va cac phong phap
Can ar dung phii quyét dinh hréng di tong quat va cactiiéu hanh aa cwc dau tranh
suwt tién trinh @a cwc xungdot. Bén cip chién lugc nay § dugc bandén day du hon
nhiéu trong chrong ©i.

Muén thyc thi mdt chién lugc thi din phii c6 nhitng sinh hat hd tro can than. Nhiing
sinh hat naydoi hoi phai co thiét ké va nhéu chuin bi. Nhitng sinh hat nay 1a nling
cong tac Au cin. Cong tac fu cin bao @m mjt loat nhitng sinh hat hd tro chi tiét can
cho viéc diéu hanh aa mbt cupc dau tranh, nix [a sr sip dit vé tai chanh, chuyén éh
théng tin, va ép liéu.

Céac Cap Chién Lwoc

Mot khi & c6 kén thic thu krgm duoc tir phong dinh chén leoc va nlitng muc tiéu dia
nhomdau tranh it bao dong sin trongdau 6c, thi quan gm rong I6n vé cach lam th
naodé xuc tién cuc dau tranh va 1am thnaodé dat duoc cac mc tiéu 1a gi? Thc hién
quyét dinh naydoi hoi — ngoai nfiing chugn khac — xadinh phrong thic tao thay
ddi du tinh, duoc tin cy trongdau tranh it bao dong, va qugt dinh 12 én phai c6 mot
hay nhéu chién dich.Day la 1anh wc cia suy tr chién lroc.

Mot chién lugc 1a mdt quan niém vé cach lam sadé hanhdong ©t nht dé dat dugc
nhitng muc tiéu trong Mt cudc xungddt. Chién lugc leu tAmdén van dé cé nén chin
dau hay khong, clén diu khi ndo, va cén d¢au nhr thé nao, va lam thnaodé dat duoc
hiéu qua t6i da Hu tranh th duoc nhitng muc dich naodd. Chén teoc 1a K hoach phan
phdi, thich nghi, va &pyhg nhing phrong tién c6 din dé tranh thi nhiing muc tiéu mong
mubn.

Nhu d4 thio luan trude déy, c6 Bn cip do chién lugc: dai chién legce, chén luoc, chén
thuat, va phrong phap". Can han nhit ladai chién roc. Roi dén chién luge cho nifing
chién dich c6 géi han, tlep theodd la cac crﬁn thuit va ntiing phrong phapduoc ar
dung dé thuc thi cac chén lugc. Khan thiét can phai thdng héu bon yeu to nay, va nitng
khac bét gitta nhing yéu t6 d6, réu ching ta mén thiét ké nhirng chén legc cho ndt
cudc ddu tranh naalo.

Di nhién la én phii nho rang khdng c6 rt chien lugc duy nlit nao cé th ap ding duoc
cho vic ar dung dau tranh lat bao dong trong it ca moi truong hop. Khéng tié co ot

* Nhitng dinh ngha nayduoc Robert Helvey, Bruce Jenkins, va Gene Shasp #@o. Ban Ghi Nhy Khong Phat Hanh, ¥n
Albert Einstein
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khudn mau duy nfit haic thiét ké mot mau dé ap ding cho i cuoc dau tranh. Msi hoan
canh déu c6 phan nao khac nhau, #ong thi it khac. Tuy nhién, riing ch dan ©ng quat
van ¢ tié vach radugc cho cong \ic thiét 1ap ké hoach chén lugc voi diéu kién 1a éin
lwu ¥ dén nhitng nhan & da duoc thao luan trude day. Nhirng ngroi 1ap ké hoach dai
chién lugc cho njt cujc dau tranh naaid s doi hoi phai co mbt sy thdng héu sau &c,
khong nfiing ch vé hoan énh xungdot, ma con ¢ ky thuat dau tranh It bao dong, va
ca vé nhitng nguy@nic chién luoc tong quat ra. Mot sd nguyén ic nay § dugc ban
dén & Chueong Ba Mroi Bay.

Pai chién lwoc

Dai chién luoc 1a y nBm cha dao cho véc diéu hanh cac dau tranh. Mpt dai chién teoc
la quan ndm dingdé diéu hop vadiéu dong tit ca nhirng tai nguyén thichdp va co &n
(kinh t&, nhan k¢, va tinh thn, v.v.) dia dan ching hayia nhomdé dat nhirng muc tiéu
cua minh trong dt cudc xungdot. D6 1a ndt ké haach Bng quéat cho wic diéu hanh
cudc dau tranh. K hoach nay cho phép ngi ta biét truge 1a cuoc dau tranh nir 1a mot
toan § can phii tién hanh nix thé nao. Céc dau tranh co th di ¢én chién thing king
cach nao? Lam saté dat duoc ar thaydéi mong mén?

Pai chién lrgc bao gm viéc xétdinh & phai cua Iy trong dau tranh @a nhémdau tranh
bat bao dong, viec danh gia vas dung nhirng ap trc vaanh hrong khac ngoai k thuat
dau tranh, va \dc quyét dinh caadieu kién cho phép xdcén cuwc dau tranh céng khai.

Pai chién luoc bao @m, rat |a quan tong, sr lva chon ki thuat dau tranh, hay la Bn
ph&p ngn chin i hau. Bién phap nay&duoc ar dung nhr 1a mot loi thé phong
trong tizong hop ¢6 nhitng de tha thre ar hay héu ngim trong thyi gian throng thio, va
sau naytugc sr dung trong cdc dung do cdng khai aa cac irc lwong, réu didu nay >y
ra. Trong tedng hop nay, K thuat sir dung 1adau tranh Bt bao dong. Pai chién luoc
duoc lya chon ding € dua ra khudn riu co ban cho véc thiét 1ap cac chén luoc nhim
XUc tién cuwc dau tranh trong niting chén dich cé géi han hon, duoc diéu dong nHim
dén nhitng muc tiéu nkit dinh.

Thém rira, dau tranh It bao dong doi khi cé thé duoc hon hop, trongdai chién lroc,
cung \bi viéc sr dung nhirng phrong tién khac khéng #o dong, va daié khéngde da
s van hanh aa ky thuat nay. Tim kém dix kién, quang ba cdng khai, gidaud quén
chdng, kéu gi dbi phuong, vaddi khi thuong thio, ding nhr, trong ndt vai tredng hop,
cac chén dich dau phiéu, co tte, trong nhéu hoan énh, dugc sr dung cling chung i
dau tranh lt bao dong mdt cach ét co bi. Nhitng phrong tién nay throng duoc sr dung
song hanh éi cac fiy chay kinh & vadinh cong laaiong ching han. Nhiing wi kién va
nhirng hanhdong phap ly khac c6 lidiag da trng dugc sr dung dé hd trg dau tranh 1t
bao déng, nhr vu tdy chay xe buytdi quan Montgomery, 8u bang Alabama.
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Pai chién luoc ding bao gm viéc xétdinh cubc dau tranh lién B nhu thé ndo \6i viéc
dat nhitng muc tiéu rpa cgc dau tranhda duoc tien hanhdé tranh thi. Du phéng nirng
hau qua lau dai co th xay ra aia cwc dau tranh ¢éing thupc I[anh wre aia dai chién luoc.

Mot dai chién lugc cho ndt cudc dau tranh 1t bao dong 6t hon 1a nén bao gm khéng
nhitng mdt sy chim dat diéu bi pha nhan ma con phi bao dm viéc thiét 1ap mot diéu gi
maGi dé thay tté chodiéu d& phi nhan. Vi du, mot dai chién luoc chi gisi han muc tiéu
vao vic danh tan An doc tai hiin hanh ma thoisgip phai su nguy hém 1on lao 1a &
san Xuat ra bt nén doc tai mbi. Mot muc dich hay lon cé thé s8 thayddi duoc hé thong
thdng tri, dong thoi thiét 1ap duoc mot hé thong chinh ti tét dep hon c¢6 nhéu tr do hon
va nhéu ar kiém soéat dan ahhon.

Pai chién luoc duoc lra chon cin phai phac a nhHing dudng nét chinh & viéc nhom
dau tranh 1At bao dong phii diéu hanh cac dau tranh nlx thé ndo.biéu nay $ trai rong
tir hién tai chodén mot hoan é@nh trong trong lai khi ma cac mrc tiéuda dat dugc.
Nhitng phrong tién tong quat 40 ap lrc va hanhiong nao co thduoc ap ding vao ©
lyc ndy? Mii dui chinh aa nhémdau tranh tt bao dong chong lai doi phrong  1a gi?
Co phii ap luc duoc ap ding < tao ra cacdn thit vé kinh € hay khong? Hayesianh 4p
chinh danhut tao aia déi phuong? Hay 1am té &t kinh £? Con apuc qudc t thi sao?
C6 gr dung nhing ap trc khac khéng?

Cau i sauday At quan tong: Nhomdau tranh [t bao dong c6 tie 1am suy $u hay @t
di dugc hau hét hay fit ca cac ngdn Src manh aiadoi phuong hay khong? Nimg ngwn
sic manh nay @m c6 uy qugn (hay chinh danh), nhand, ky ning va kén thic, cac
nhan 6 khong mm bit dugc, vat luc, va cac chtai. Lam suy yu hay @t bo dugc nhirng
ngwn src manh nay la thét yéu cho nliing cuc dau tranh cldng lai nhiting cke do ap
birc tan ko, va c6 thk 1am cho &c manh aia nHing cté do nay sip do.

Néu nhing ngroi d6i khang mnh du, coda sH nguoi tham gia, vaap trung tt hop tac
vao nhing ngwn src manh nay, thi ngayamot ché o hét sic tan &c @ng co tié co
tiém nang b lam suy Yu di hoic phan ly. Cuwc dau tranh Thang Moi nam 2000 ¢a
nguoi Serb la ndt thi du.

Tuy nhién,¢ giai doan dau caa cubc dau tranh, nitng M luc nhim v hisu hoa hoan toan
hay ¢t di nhitng ngwn src manh aiaddi phuong khé ma am trong ki nang cia nhém
dau tranh. Nikng két qua caa prong dinh chién lugc phai gitip quyét dinh 1& nhém c6 co6
kha nang &p aing nhiing ap trc doi hoi vai mot siec manh du dé thanh céng trong ot
chién dich duy nfat, hay 1& nhom pdi 1ap ké hoach cho nét loat nhiéu chién dich c6 géi
han hon. Sr tinh todn nay & t1t phan cn thiét caadai chién lugc, va § duoc thao luan
day da hon & Cheong Ba Mroi Bay.
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Chién lwgc

Nhitng chén luoc cé bét cho nlitng chén dich cé nliing muc tiéu gbi han hon rat quan
trong. Nhing chén lugc cho cac clén dich hrong din nhitng cuwc dau tranh én phi
duoc xuc tén nhr thé nao trong phm vi caa cc dau tranh éng I6n hon va @adai
chién lugc. Nhirng chén lugc giéi han nay phac da nhing phrong cach céc chi dich
cu thé s3 phai phét trén nhr thé ndo, va cacdphan riéng bét caa nhitng chén dich nay
s3 phai an khop voi nhau nhr thé ndodé dat dugc cac mac tiéu ndt cach 6t dep nhit.
Chién lugc ding bao ¢m viéc phan cdng tac cho cac nhém va phabi @i nguy@n cho
ho sir dung trong céc dau tranh. Nikng chén luegc sau §c aia cac chin dich gidp
huéng din cuwe dau tranh fiy cai sron mau aiadai chién lugc, dap day cai sron nay
thanh nét quan ném bao quadiéu hueéng #t ca moi khia @anh aia cube dau tranh.

Mic du lién & véi nhau, véc thiét ké mot dai chién leoc va Bp ra nhiing chén lugc cho
cac chén dich 1a hai tén trinh khac Wt. Chi sau khidai chién lugc da dugc quyét dinh
thi cac chén lugc cho nling chén dich mvi dugc thiét 1ap mot cachday da. Nhing
chién lugc cho cac clin dich € can phai duoc thiét ké nham tranh th va aing & nhitng
muc tiéudai chién lugc. Cac nhandttrong visc thiét 1ap nhitng chén lugc cho cac cléin
dich bao §m viéc tao ra ndt hoan éanh thuin loi, viéc quyét dinh khi nao xac én mot
chién dich, va mé hinhang I6n cho véc sr dung nhing dung d6 giéi han trong pam vi
chién luegc dugc lya chon dé dem hi thanh cong.

Thuong thi nliing muc tiéu chén lugc cho cac ckin dich phii phan anh ning van dé
tranh chp rong Ibn hay nling khéu nai daduoc phac ba trongdai chién leoc. Néu
cudc xungdot phan 1n mang Bn sic kinh €, va ndt dai chién lrgc 8 dugc chuin y doi
hoi chii yéu phai sir dung nHing ap trc kinh €, thi nhitng chén lugc cho céac ckin dich
duoc tuyén chon £ ¢6 chéu hedng Bp trung Au hét vao cac mc tiéu kinh € hon ca va
s3 &p ding nhirng ap trc nhr 1a nhing cwe dinh cdng laaiong hay 1a niing wi tay chay
kinh . Tuy nhién, Bu dai chién lugc tp trung vao \c tranh thi tw do chinh tr, ching
dbi nén cai ti doc tai, hay laing 1o tu do phat kdu, thi nhirng chén lugc cho cac ckén
dich cé bét c tre tap trung vao nting dén dat cu thé caa nhirng VAn dé nay, king cach
sir dung nhitng phrong phap thich ¢p nhr la phan pBi nhirng tai liéu bi nghiém ém,
thuc thi quyén tw do ngdn lén bi Cam doan, hay 8 dung nhing phrong phap khac cé &h
lam i bat ban chit cuc doan @a rén cai ti chuyén ch hay ¢ia nhirng vi phram nhan
quyén hay cactt do dan s.

Diéu nay khéng cé y méin noi 1a chi cé nhing ap trc kinh € méi nénduoc &p ding
trong nhing cwc dau tranh & nhitng Van dé kinh €, hay Ia chnhiing &p trc chinh ti
méi nén &p dng cho niing cubc dau tranh fing Ve chinh ti. Bat hop tac kinh & co tré
hitu hiéu trong véc ép buc phai cé nhing thayddi chinh sach chinhitrva trong mt vai
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truong hop, ngay @ thaydoéi ché d¢o. Mac du \ay, khi thiét ké cac chén luoc cho nlieng
chién dich gibi han thi clon lra nHing Vin dé tranh clp o thé va nhirng muc tiéu &
duoc thira nHin nhr 1a tiéu béu cho s khiéu nai tong quatdd dugc xacdinh trongdai
chién lugc Van c6 bi.

Chién thuat

Chién legc cho ndt chién dich c6 mic tiéu gii han s quyét dinh nhing k& hoach “chién
thuat” nho hon va ntirng phrong phap hankdong ax thé nao én phai dugc sr dung dé
deodudi muc dich chinh. Mt chién luoc hay ¢ing € bét luc trir phi chién luoc d6 dugc
thuc thi bing hanhdéng W6i nhitng chén thiit cé @ s3. Tuy nhién, 8 lva cton va thrc
thi khéo Iéo cac chi thuat s5 khdng bidip duoc cho nét chién lugc ma néi chung 13t
té. Sy chon lya cAc chin thuat dé thuc thi mot chién luoc co thé bao ham ic xétdinh
cac it tran, cac nhém, cac dhdiém, va cac ptiong phap khac nhau.

Mot chién thuit 1a mot ké hoach hanhiéng c6 géi han, dra trén nét quan ném 1a 1am
thé naodeé, trong ndt giai doan gioi han cia cubc dau tranh, & dung Ht nhat nhitng
phuwong tién dau tranh &n c6 Hu dat mét muc tiéu gbi han nhr [& mdt phan caa chién
lwoc rong 16N hon cia mbt chién dich. Bé duoc hiru hiéu nhit, cac chén thuat va cac
phuong phap phi duoc chon va ap dng nhr thé ndodé ching thec sr hd trg viéc thuc
thi chién lugc vadong gop vao vic dat dugc cac yéu &u dodi hoi cho chén luoc dugc
thanh cong.

Chién thuat chi dinh nhing phrong phap naoam phii dugc ap ding nhr thé nao va
nhitng nhém ngoi ddi khang nao &phai hanhdong trong ndt hoan énh nkit dinh nao
d6. Vi dy, trong ndt cuoc dinh cong laaiong ma cac cong nhamréng dinh congde
tranhdau cho nghp doandugc cong nén, dé doi tang lrong, haydoi nhiing diéu kien
lam viéc 6t hon, thi c&c chiin thuat can bao ém sr chon lya thyi diém cho cée dinh
cong, lam sadé céng nhantuoc thuyét phuc tham gia vao @c dinh céng, hankiong
nao @n phai c6 dé lam ran chi nkiing ngroi bo hang ng dinh céng, 1am sadé nhirng
nguoi dinh cong cé thduoc hS tro vé kinh & trong thoi gian hp khong lam vc, nhing
nod luc nao an pml thuc hién dé khu;én khich é@m tinh va B tro caa dan chdng, va
nhitng tiép xdc nao &n phai ¢ Wi cac chii nhan d@a xurong.

Céc chén thuat dodo 1a nhirng k& hoach dé xtc tlen nhirng dung d6 co gisi han trong
pham vi chién luoc dadugc lua clon — gisi han Vé tim o5, Vé $H nguoi tham gia, ¢ thoi
lugng, hay 1a @ van dé tranh clip. Chién thuat xacdinh rd 1& nhondau tranh pki hanh
déng nhr thé ndo trong rat cusc dung dd nhat dinh naodé véi ddi phuong.

MGt chien thuat nam gon bén trong it chién lwgc caa mjt chién dich, ding nhr cac
chién lrgc cho nlitng chén dich mam gon bén trongtai chién lugc. Mac du chén lugc
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con bao gm nhirng xétdinh ©Ng I6n hon ngoai véc phai dau tranh nix thé nao, nleng
chién thuat ludn ludn quan tamién dau tranh. Ngroi ta ch c6 thé hiéu duoc mot chién
thuat trong trong quan i nhitng phrong phap ma chn thuat d6 sr dung va nhr [& mot
bo phan aia chin lugc rong lon hon cia mbt chién dich.

Phwong phap

Muén dat dugc nhitng Kt qua tét dep nhit va viéc thuc thi cac chin luoc dd dugc hach
dinh mdt cach Kru hiéu nHit, thi sr lua cton cac “vi khi” bat bao dong, hay Ia nking
phuong phap a thé, s5 can phii duoc thee hién mot cach én trong va khén ngoan.
Nhiéu cwc dau tranh trong qué kKhda duoc bit dau bang sr chon lva cac plrong phap
hanhdong a thé dé sir dung, thay vi Bing sr thiét 1ap nhiing k& haach dai lan cho vic
xUc tién cwe dau tranh. Chuang tdi khéndg nghi 1am nhr vay. Nguoc lai, trinh tr khén
ngoan lon |& thét 1ap dai chién lugc trudce tién, 6i hoachdinh chén lugc cho ndt chién
dich ca bét. Chi ltiic d6, nhitng ngroi 1ap ké hoach moi chon Iya nhirng chién thiit va
nhitng phrong phap hankiong ai thé thich kyp nhit. Nhitng phrong phéap 8n coda
duoc liét ké & Chrong Bn °. Ngoai ra con c6 rimg phrong phap khacira.

Chung ta &n nén dugt lai nhitng dic tinh @ia ba lai phuong phap éng quéatda dugc dé
cap truoc day.

Phdn doi va thuyét phuc: Nhiting phiong phép nay @m co nhiing dém khéng ng, dién
hanh, cac Kin ngh, lam rao én, va bai congiot ngot. Nhirng phrong phap nay cé
nhing higu qua phan 16n chi c6 tinh béu twong va ko mot y thic 1a c6 & bit ddng v
kién.

*Bit hep tac Nhitng phrong phap nay baodgn nhirng wi tay chay xa bi, tay chay kinh
té, nhitng cwc dinh céng laatong, va nhku hinh thai Bt hop tac chinh it bao gm
nhitng w1 tdy chay nling chirc vu caa chinh qun, bit tudn dans, va roi loan. Nhing
phuong phap Bt bao dong, réu duoc ap ding mjt cach pld quét, thi co thtao nhing
khé khin cho véc duy tri s diéu hanh va Hu nang binh throng aia kg thdng chinh tr
hoic kinh € cua doi phuong. Trong nitng tnrong hop qua khich, thi ning phrong phap
nay co tik de ha sr ton tai cua cké do.

»Can thigp: Nhiing phrong phép nay baodgn tuyét thuc, biéu-tinh-ngi, gay én tro bat
bao dong, ko ra hdc ting arong céc o ché thay té, va Bp chinh qugn song hanh.
Nhiing phrong phap nay co rimg pHim chit caa hai nhom ptiong phap trge day,
nhung thém vaato cé thé tao ra ndt thach thic truc tiép hon déi véi ché do caa dbi

® Muén cédinh nghadiy du vé cac plrong phap cungdi nhiing thi di lich sr, xem Sharp, Chinh Toia Hanhbong Bit
Bao Pong, Phn Hai, NHing Phrong Phagau Tranh Eit Bao Bong. Di nhién la con cé nbil phrong phéap khac céis hay
s¢ dugc tao nén.
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phuong. Bing cAch gaydi loan du loai, nhiing phrong phéap nay cé th— nhung khong
bao dam — < tao nén nét }éc ding l6n hon vai s6 nguoi tham gia it ln, voi dieu kién
la candam va ky luat c6 the duy triduoc du b dan ap.

Trong nhéu cwc dau tranh quan tmg nITrng phrong phap Bt hop tacdic biét quan
trong i vi nhitng phrong phap nay c6 thie tha khi ning van hanh éa ke thdng.
Nhiing phrong phap nayioi hoi phai c6 ky ning trong véc chon lya va ap dng chung.
Loi diém cia nHing phrong phap Bt hop tac 1a, Bu duoc ap aing tron ven trong nt
thoi gian laudu, thi chang & cé tinh &dng ép va ngayacco the phan tiy ché do caa doi
phueong.

Nhiing phrong phép Bt hop tac throng doi hoi nhicu thoi gian va s tham gia 6a nheu
nguoi Méi tao duoc tac ang. Nhéu phrong phap trongc’snhxng phrong phap can thp
bat bao dong, trai hi, co thé duoc ap ding Wi mot so nguoi it hon. Tuy nhién, niing
phuong phap nay tiyng doi hoi rat nhiéu ky luat va chdn bi méi &p ding thanh cong
dugc, va ot o pheong phap nay ahco thé &p ding duoc trong ndt thoi gian c6 géi
han ma thdi. Mt vai trong $ nhitng phrong phap can thp bit bao dong nay con cé th
gap phai su dan ap Bt sic khic nghét nira. Mot vai phrong phép can thp bit bao dong,
nhu pheong phap chinh q@pn song hanh emg han, doi hoi phai cé ar ang o 1én lao.

Thuong theong, cac phong phap apehg nhitng ap trc khac nhau vaisdung nhrng
phuong thic khac c6 th dugc hon hop voi nhau nét cach fiku hiéu trong cung it chién
dich. Khéng t dit ra nhirng Iuat ngin gon duoc, nhing nhirng Hn hop hitu hiéu cia
nhitng phrong phapdoi hoi phai cé thiét ké chién lugc khén ngoan.

Trong Hiu hét cac cée dau tranh, ngoi ta € st dung nhéu hon la mbt pheong phap.
Trong nhing tredng hop nhr thé, thir te theodd céc plvong phapdugc p ding, nhing
phuong cach thedo céac plvong phapiuoc hon hop véi nhau, niing phrong phap nay
anh hrongdén ar &p ding nhing phrong phap khac nhthé ndo, va nting phrong phap
naydong gop vao obc dau tranh nix [a mot toan B nhu thé nao; it ca déu tro nén At
quan tong.

Poi khi ar hdn hop céc plvong phaptong déi don gian, nHit Ia trong lai ddu tranhdia
phuong hay lai c6 giéi han. Nhiing wi tiy chay kinh & d& trng dugc ar dung, ching
han, dé hé trg nhitng cwc biéu-tinh-ngi chéng ky thi chang ©¢, va hang raoan thueong
duoc sr dung dé hd trg nhitng cubc dinh ¢dng. Tuy nhién, khi &t cuoc tong dinh cdng
duoc sr dung dé ung b hay ctdng d6i mot vu ndi loan caa quandoi chinh quygn thi
hoan @nh & nén plic tap hon, va nhéu phrong phap cé thdugce st dung.

Ngudi ndo Bp ké haach chodéu tranh tat bao dong thi @n phai quen thiée woi tat ca
nhitng phrong phapiau tranh fat bao dong sin codé san sang ap whg khi co ti duoc.
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Téac ding aia cac plrong phap khac nhadtrnhiéu, do cho nfing phrong phapdo da
dugc ap ding mbt cach sanh sbi. Viugd mot vu tuyét thiue dé phan déi do mbt nhan vt

hét src duoc trong wong thrc hién 5 tao nén ndt hidu qua rat khac \6i viéc gay to naai
hanh chanh do céng eb thuec hién. Hiéu qua caa wi tuyét thuc hay gay t ngai hanh
chanh 4i khac xa héu qua caa mbt vu tong dinh cdng tii rong hay éa viéc cinh séat i
chéi tim va kit nhitng ngroi dbi khang chinh it Can phai chon nhitng phrong phap khac
nhau cho nting hoan énh, mc tiéu, va chn luoc khac nhau.

Chuyén ngit: NGUYEN VAN THAI, Ph.D.
Nguyén Giao &8 Thinh gieng -University of Pennsylvania, -St. Joseph’s Ursig, --Chestnut Hill
College.
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